
†Öî¸Óü�ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�úÖ †Öî¸Óü�ÖÖ²ÖÖ¤ü 
 
 

×¤ü−ÖÖÓ�  28.02.2013 (�úÖ.¯Ö.� Îú.28) ¸üÖê•Öß ÃÖÓ¯Ö®Ö —ÖÖ»Öê»μÖÖ Ã£ÖÖμÖß ÃÖ×´ÖŸÖß ÃÖ³Öê“Öê ‡×ŸÖ¾Öé¢Ö. 
 

   �Öãºþ¾ÖÖ¸üü ×¤ü−ÖÖÓ�ú 28.02.2013 (�úÖ.¯Ö.�Îú.28) ¸üÖê•Öß ´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ ¸üŸÖ−Ö»ÖÖ»Ö •Öî−Öü 
μÖÖÓ“Öê †¬μÖ�ÖŸÖê�ÖÖ»Öß ´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö� êú“Öß Ã£ÖÖμÖß ÃÖ×´ÖŸÖß“Öß ÃÖ³ÖÖ ´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö� êú“μÖÖ ´Öã�μÖ 
�úÖμÖÖÔ»ÖμÖÖŸÖß»Ö ´Ö»Öß�ú †Ó²Ö¸ü Ã£ÖÖμÖß ÃÖ×´ÖŸÖß ÃÖ³ÖÖ�ÖéÆü μÖê£Öê ¤æü¯ÖÖ¸üß 12.30 ¾ÖÖ•ÖŸÖÖ ¾ÖÓ¤êü´ÖÖŸÖ¸ü´ÖË μÖÖ ×�ÖŸÖÖ−Öê 
ÃÖãºþ —ÖÖ»Öß ÃÖ³Öê»ÖÖ ´ÖÖ.¯ÖÏ.†ÖμÖãŒŸÖ ŸÖ£ÖÖ ¿ÖÆü¸ü †×³ÖμÖÓŸÖÖ ÁÖß.‹´Ö.›üß.ÃÖÖê−Ö¾Ö�Öêü, ×¾Ö¬Öß ÃÖÆüÖμμÖ�ú ŸÖ£ÖÖ 
¯ÖÏ.−Ö�Ö¸ü ÃÖ×“Ö¾Ö, ÁÖß.†Öê.ÃÖß.×¿Ö¸üÃÖÖšü μÖÖÓ“ÖêÃÖÆü ÃÖÓ²Ö¬ÖßŸÖ †×¬Ö�úÖ¸üß ŸÖÃÖê“Ö �ÖÖ»Öß»Ö¯ÖÏ´ÖÖ�Öê ÃÖ−´ÖÖ−Ö−ÖßμÖ 
ÃÖ¤üÃμÖ ˆ¯ÖÛÃ£ÖŸÖ ÆüÖêŸÖê.  

01. ÃÖ. ÁÖß.¾Öîª ¸êü�Öã�úÖ¤üÖÃÖ (¸üÖ•Öã) ¤ü¢ÖÖê¯ÖÓŸÖ 
02. ÃÖ. ÁÖß.†Ö�ÖÖ �ÖÖ−Ö ×´ÖμÖÖ �ÖÖ−Ö  
03. ÃÖ. ÁÖß.´ÖãÓ›êü ²ÖÖôûÖÃÖÖÆêü²Ö ×¤ü−Ö�ú¸ü  
04. ÃÖ. ÁÖß´ÖŸÖß ¸üÖ•Ö¯ÖãŸÖ ¯ÖÏÖ•ÖŒŸÖÖ ×¾ÖÀ¾Ö−ÖÖ£Ö 
05. ÃÖ. ÁÖß´ÖŸÖß ‘Ö›ü´ÖÖê›êü ÃÖ×¾ÖŸÖÖ ³Ö�Ö¾ÖÖ−Ö 
06. ÃÖ. ÁÖß.� ãú“Öê −ÖÖ¸üÖμÖ�Ö ×ŸÖ»ÖÖê�ú“ÖÓ¤ü  
07. ÃÖ. ÁÖß. �ÖÖ−Ö †� Îú´Ö �ú¸üß´Ö �ÖÖ−Ö ü 
08. ÃÖ. ÁÖß.•ÖÖ¬Ö¾Ö ×¾Ö•Öë¦ü ´Öã¸ü»Öß¬Ö¸ü 
09. ÃÖ. ÁÖß.´ÖÖê.´Öã•Öß²ÖÖê§üß−Ö �ú¤üß¸üÖê§üß−Ö  
10. ÃÖ. ÁÖß´ÖŸÖß ×−Ö»ÖÖ²ÖÖ‡Ô ¤êü×¾Ö¤üÖÃÖ •Ö�ÖŸÖÖ¯Ö 
11. ÃÖ. ÁÖß.ÃÖ´Öß¸ü ÃÖã³ÖÖÂÖ ¸üÖ•Öã¸ü�ú¸ü 
×¾ÖÂÖμÖ �Îú. 171  :  (×¾ÖÂÖμÖ �Îú. 154 ¯Öãœüß»Ö ÃÖ³ÖêŸÖ šêü¾Ö�μÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ×¤ü. 18/02/2013 (�úÖ.¯Ö.�Îú.27) ¸üÖê•Öß“μÖÖ 
ÃÖ³ÖêŸÖß»Ö ×−Ö�ÖÔμÖÖ¯ÖÏ´ÖÖ�Öê) 

×¤ü−ÖÖÓ�ú 21/02/2011 (�úÖ.¯Ö.�Îú.12), 14/03/2011 (�úÖ.¯Ö.�Îú.13), 21/03/2011 
(�úÖ.¯Ö.� Îú.14), 22/03/2011 (�úÖ.¯Ö.�Îú.15), 13/04/2011 ¾Ö 15/04/2011 (×¤ü.13/04/2011 
“Öß ŸÖÆü� ãú²Ö ÃÖ³ÖÖ) (�úÖ.¯Ö.�Îú.16) ¸üÖê•Öß ÃÖÓ¯Ö®Ö —ÖÖ»Öê»μÖÖ Ã£ÖÖμÖß ÃÖ×´ÖŸÖß ÃÖ³ÖÖÓ“Öê ‡×ŸÖ¾Öé¢Ö �úÖμÖ´Ö �ú¸ü�Öê.  
×™ü¯Ö  : (‡×ŸÖ¾Öé¢ÖÖÓŸÖÖ“μÖÖ ¯ÖÏŸÖß μÖÖ¯Öæ¾Öá“Ö ÃÖ¾ÖÔ ÃÖÓ²ÖÓ¬ÖßŸÖÖÓ−ÖÖ ×¾ÖŸÖ¸üßŸÖ �ú¸ü�μÖÖÓŸÖ †Ö»Öê»μÖÖ †ÖÆêüŸÖ.) 
´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß  :×¾ÖÂÖμÖ � Îú´ÖÖ�ú 171 Ã£Ö�ÖßŸÖ. 
šü¸üÖ¾Ö  :
 ¯ÖÏÃŸÖãŸÖ ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö Ã£Ö�ÖßŸÖ šêü¾Ö�μÖÖÓŸÖ μÖÖ¾ÖÖ, †ÃÖê ÃÖ¾ÖÖÔ−Öã´ÖŸÖê šü¸ü»Öê. 
×¾ÖÂÖμÖ �Îú. 172  :  (×¾ÖÂÖμÖ �Îú. 155 ¯Öãœüß»Ö ÃÖ³ÖêŸÖ šêü¾Ö�μÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ×¤ü. 18/02/2013 (�úÖ.¯Ö.�Îú.27) ¸üÖê•Öß“μÖÖ 
ÃÖ³ÖêŸÖß»Ö ×−Ö�ÖÔμÖÖ¯ÖÏ´ÖÖ�Öê) 
 ×¤ü−ÖÖÓ�ú 27/07/2012 (�úÖ.¯Ö.� Îú.7),03/08/2012 (�úÖ.¯Ö.�Îú.8),10/08/2012 
(�úÖ.¯Ö.� Îú.9), 21/08/2012 (�úÖ.¯Ö.�Îú.10), 28/08/2012 (×¤ü.21/08/2012 “Öß ŸÖÆü� ãú²Ö ÃÖ³ÖÖ) 
(�úÖ.¯Ö.� Îú.10), 28/08/2012 (�úÖ.¯Ö.�Îú.11) ¾Ö 07/09/2012 (�úÖ.¯Ö.�Îú.12) ¸üÖê•Öß ÃÖÓ¯Ö®Ö —ÖÖ»Öê»μÖÖ 
Ã£ÖÖμÖß ÃÖ×´ÖŸÖß ÃÖ³ÖÖÓ“Öê ‡×ŸÖ¾Öé¢Ö �úÖμÖ´Ö �ú¸ü�Öê.  ×™ü¯Ö  : (‡×ŸÖ¾Öé¢ÖÖÓŸÖÖ“μÖÖ ¯ÖÏŸÖß μÖÖ¯Öæ¾Öá“Ö ÃÖ¾ÖÔ ÃÖÓ²ÖÓ¬ÖßŸÖÖÓ−ÖÖ ×¾ÖŸÖ¸üßŸÖ 
�ú¸ü�μÖÖÓŸÖ †Ö»Öê»μÖÖ †ÖÆêüŸÖ.) 
´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß  :×¾ÖÂÖμÖ � Îú´ÖÖÓ�ú 172 Ã£Ö�ÖßŸÖ. 
šü¸üÖ¾Ö  :
 ¯ÖÏÃŸÖãŸÖ ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö Ã£Ö�ÖßŸÖ šêü¾Ö�μÖÖÓŸÖ μÖÖ¾ÖÖ, †ÃÖê ÃÖ¾ÖÖÔ−Öã´ÖŸÖê šü¸ü»Öê. 
×¾ÖÂÖμÖ �Îú. 173  :
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 ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö ÃÖÖ¤ü¸ü �ú¸ü�μÖÖÓŸÖ μÖêŸÖÖê �úß, ³Ö›ü�ú»Ö�Öê™ü μÖê£Öß»Ö ›üÖò.²ÖÖ²ÖÖÃÖÖÆêü²Ö †ÖÓ²Öê›ü�ú¸ü ¯ÖãŸÖôûÖ ²Öê™ü / 
¯Ö¸üßÃÖ¸ü ÃÖã¿ÖÖê×³Ö�ú¸ü�Ö �ú¸ü�Öê †Ö×�Ö ÃÖÖê‡ÔÃ�ú¸ü “Ö²ÖãŸÖ¸üÖ ²ÖÖÓ¬Öã−Ö ÆüÖ“Ö ¯ÖãŸÖôûÖ ŸμÖÖ¾Ö¸ü ¯Öã−ÆüÖ Ã£ÖÖ¯ÖßŸÖ 
�ú¸ü�Öê“μÖÖ �úÖ´ÖÖ“Öê †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡Ö�ú ÃÖ−Ö 2011-12 “μÖÖ ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×−Ö�ú ²ÖÖÓ¬Ö�úÖ´Ö ×¾Ö³ÖÖ�ÖÖ“Öê ›üß.‹ÃÖ.†Ö¸ü. 
−ÖãÃÖÖ¸ü ŸÖμÖÖ¸ü �ú¸ü�μÖÖŸÖ †Ö»Öê †ÃÖæ−Ö †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡Ö�ú ¸üŒ�ú´Ö ºþ.24,98,973/- “Öê †ÖÆêü. 
 μÖÖ �úÖ´ÖÖÃÖÖšüß ×−Ö×¾Ö¤üÖ ²ÖÖê»Ö×¾Ö�μÖÖŸÖ †Ö»μÖÖ †ÃÖŸÖÖ ÁÖß.¸ü´Öê¿Ö ²ÖÖôû� éúÂ�Ö ºþ›üÃÖ´Öã¦ü μÖÖÓ“Öß 
†Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡Ö�úßμÖ ¤ü¸üÖ¯Öê�ÖÖ 20% •ÖÖÃŸÖ ¤ü¸üÖ“Öß ×−Ö×¾Ö¤üÖ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ †ÖÆêü. 20% •ÖÖÃŸÖ ¤ü¸ü Ã¾Öß�úÖ¸ü�ÖêÃÖÖšüß 
´ÖÖ.†ÖμÖãŒŸÖ ´ÖÆüÖê¤üμÖ μÖÖÓ“Öß ×¤ü−ÖÖÓ�ú 16/01/2013 −ÖãÃÖÖ¸ü ´ÖÓ•Öã¸üß ¯ÖÏÖ¯ŸÖ †ÖÆêü. 
 ÁÖß.¸ü´Öê¿Ö ²ÖÖôû� éúÂ�Ö ºþ›üÃÖ´Öã¦ü μÖÖÓ“Öß 20% •ÖÖÃŸÖ ¤ü¸üÖ“Öß ×−Ö×¾Ö¤üÖ ´ÖÓ•Öã¸üß“ÖÖ ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö 
´ÖÖ−μÖŸÖê“μÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸üÖ£ÖÔ ÃÖÖ¤ü¸ü. 
´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß  :×¾ÖÂÖμÖ � Îú´ÖÖÓ�ú 173 ´ÖÓ•Öæ¸ü. 
šü¸üÖ¾Ö  :
 ¯ÖÏÃŸÖÖ¾ÖÖŸÖ ¤ü¿ÖÔ×¾Ö»μÖÖ¯ÖÏ´ÖÖ�Öê, ³Ö›ü�ú»Ö�Öê™ü μÖê£Öß»Ö ›üÖò.²ÖÖ²ÖÖÃÖÖÆêü²Ö †ÖÓ²Öê›ü�ú¸ü ¯ÖãŸÖôûÖ ²Öê™ü / ¯Ö¸üßÃÖ¸ü 
ÃÖã¿ÖÖê×³Ö�ú¸ü�Ö �ú¸ü�Öê †Ö×�Ö ÃÖÖê‡ÔÃ�ú¸ü “Ö²ÖãŸÖ¸üÖ ²ÖÖÓ¬Öã−Ö ÆüÖ“Ö ¯ÖãŸÖôûÖ ŸμÖÖ¾Ö¸ü ¯Öã−ÆüÖ Ã£ÖÖ¯ÖßŸÖ �ú¸ü�Öê“μÖÖ 
�úÖ´ÖÖÃÖÖšüß ¯ÖÏÖ¯ŸÖ —ÖÖ»Öê»Öß ÁÖß.¸ü´Öê¿Ö ²ÖÖôû� éúÂ�Ö ºþ›üÃÖ´Öã¦ü μÖÖÓ“Öß 20% •ÖÖÃŸÖ ¤ü¸üÖ“Öß ×−Ö×¾Ö¤üÖ 
ÛÃ¾Ö�úÖ¸ü�ÖêÃÖ ÃÖ¾ÖÖÔ−Öã´ÖŸÖê ´ÖÓ•Öã¸üß ¤êü�μÖÖÓŸÖ μÖêŸÖê.  ¾Öî¬ÖÖ×−Ö�ú �úÖμÖÔ¾ÖÖÆüß ¾ÆüÖ¾Öß.  
×¾ÖÂÖμÖ �Îú. 174  :

¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö ÃÖÖ¤ü¸ü �ú¸ü�μÖÖŸÖ μÖêŸÖÖê �úß, UIDSSMT †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ †Öî¸Óü�ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú−Öê � ëú¦ü 
¿ÖÖÃÖ−ÖÖÃÖÖê²ÖŸÖ MoU (�ú¸Ö¸ü−ÖÖ´ÖÖ) � êú»Öê»ÖÖ †ÃÖæ−Ö Reforms ¸üÖ²Ö×¾Ö�Öê ´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö� êú¾Ö¸ü ²ÖÓ¬Ö−Ö�úÖ¸ü�ú 
†ÖÆêü. μÖÖ�ú¸üßŸÖÖ Reforms and MoA Monitoring and Implementation Assistance �ú¸üßŸÖÖ 
μÖÖ¯Öæ¾Öá •Öã−Ö 2010 ´Ö¬μÖê ×¾ÖÆüßŸÖ ¯Ö¨üŸÖß“ÖÖ †¾Ö»ÖÓ²Ö �ú¹ý−Ö ×−Ö×¾Ö¤üÖ �úÖμÖÔ¾ÖÖÆüß �ú¸ü�μÖÖŸÖ †Ö»Öß ÆüÖêŸÖßü. μÖÖ 
¯ÖÏ�ú»¯ÖÖÃÖ ÃÖÖ¬ÖÖ¸ü�ÖŸÖ: “ÖÖ¸ü ŸÖê ¯ÖÖ“Ö ¾ÖÂÖÔ »ÖÖ�Ö�ÖÖ¸ü †ÃÖê †¯Öê×�ÖŸÖ †ÃÖ»μÖÖ−Öê ×−Ö×¾Ö¤üÖ �úÖμÖÔ¾ÖÖÆüß �ú¸üŸÖÖÓ−ÖÖ 
Request for Proposal (RFP) ´Ö¬μÖê Clause 1.3 Time frame -"The contract for providing 
Reforms and MoA Implementation and Monitoring Assistance shall be initially for an 
intial period of one year and there after extendible with mutual agreement" †ÃÖê −Ö´Öã¤ü 
†ÖÆêü. ŸÖÃÖê“Ö Clause 3 - "The agency should quote the financial offer in terms of monthly 
fees including all taxes. The offer will be for a period of one year which may be extended 
subject to satisfactory performance for further period with mutual agreement" †ÃÖê  −Ö´Öã¤ü 
†ÖÆê.ü  

μÖÖ ¯ÖÏ�ú¸ü�Öß ‡Ô ™êü−›ü¸ü«üÖ¸êü ×�ÎúÃÖß»Ö ×¸üÃ�ú †ò�›ü ‡−±ÏúÖÃ™ÒüŒ“ÖÃÖÔ ÃÖÖê»μÖã¿Ö−ÃÖ ×»Ö´Öß™êü›ü“Öß ×−ÖμÖãŒŸÖß 
�ú¸ü�μÖÖŸÖ †Ö»Öß †ÖÆêü. ×�ÎúÃÖß»Ö ÃÖÓÃ£ÖêÃÖÖê²ÖŸÖ �ú¸ü�μÖÖŸÖ †Ö»Öê»μÖÖ Agreement ´Ö¬μÖê Clause -1 ´Ö¬μÖê 
"The Duration of the Agreement is for a period of 12 months from the date of the 
commencement of the assignment, i.e. from June 1st 2011 (Commencement Date ) upto 
May 31st, 2012 which may be entended subject to satisfactory performance for further 
period with mutual agreement" †ÃÖê −Ö´Öã¤ü †ÖÆêü. μÖÖ ¯ÖÏ�ú¸ü�Öß ×�ÎúÃÖß»Ö ÃÖÓÃ£Öê»ÖÖ ¯Ö×Æü»μÖÖ ¾ÖêôêûÃÖ 
×ŸÖ−Ö ´Ö×Æü−μÖÖ“ÖÖ ¾Ö ŸμÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü “ÖÖ¸ü ´Ö×Æü−μÖÖ“ÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß ¾ÖÖœü¾Öã−Ö ×¤ü»Öê»ÖÖ †ÃÖæ−Ö ÆüÖ ¾ÖÖœüß¾Ö �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß 
×¤ü−ÖÖÓ�ú 31.12. 2012 ¸üÖê•Öß ÃÖÓ¯Ö»Öê»ÖÖü †ÖÆêü.  

×�ÎúÃÖß»Ö ÃÖÓÃ£Öê−Öê ŸμÖÖÓ“μÖÖ ˆ¯Ö¸üÖêŒŸÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß´Ö¬μÖê ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ−Ö�úÖ¸ü�ú �úÖ´Ö � êú»Öê †ÖÆêü. μÖÖ †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ 
Property Tax, Double Entry Accounting System, E-  Governance, User Charges, 
Adminstrative Reforms  ¾Ö ‡ŸÖ¸ü Reforms ¸üÖ²Ö×¾Ö�μÖÖ“Öß �úÖ´Öê ÃÖã¹ý †ÖÆêüŸÖ. †Öî¸Óü�ÖÖ²ÖÖ¤ü 
´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö� êú−Öê � ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖÃÖÖê²ÖŸÖ � êú»Öê»μÖÖ �ú¸üÖ¸ü−ÖÖ´μÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü ¯ÖÏŸμÖê�ú ™ü¯¯μÖÖ¾Ö¸ü Status of Reforms 
committed under MoA Agreement “Öß ÃÖÖÓ�Ö›ü ‘ÖÖ»Öã−Ö Reforms “Öß �úÖ´Öê ÃÖã¹ý †ÖÆêüŸÖ. ŸÖ£ÖÖ×¯Ö 
´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö� êúŸÖß»Ö Reforms “Öß �úÖ´Öê †ªÖ¯ÖÆüß ¯Öæ�ÖÔ —ÖÖ»Öê»Öß −ÖÖÆüßŸÖ. 



                                                                          Ã£ÖÖ.ÃÖ.ÃÖ³ÖÖ  ‡×ŸÖ. (�úÖ.¯Ö.�Îú.28) ×¤ü.28/02/13 - 3 - 

×�ÎúÃÖß»Ö ÃÖÓÃ£Öê−Öê ×¤ü−ÖÖÓ�ú 15.12.2012 ¸üÖê•Öß ¯Ö¡Ö ×¤ü»Öê †ÃÖæ−Ö ×−Ö×¾Ö¤üÖ †™üß ¾Ö ¿ÖŸÖá −ÖãÃÖÖ¸ü 
ŸμÖÖÓ“μÖÖ �úÖ´ÖÖ“ÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß ¯Öãœüß»Ö ‹�ú ¾ÖÂÖÖÔ�ú¸üßŸÖÖ ¾ÖÖœü¾Öã−Ö ×´Öôû�Öê²ÖÖ²ÖŸÖ ×¾Ö−ÖÓŸÖß � êú»Öß †ÖÆêü. ÃÖ¤ü¸ü 
¯Ö¡ÖÖ´Ö¬μÖê ×�ÎúÃÖß»Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ ÃÖªÖ ´Öãôû ×−Ö×¾Ö¤êü−ÖãÃÖÖ¸ü �ú¸üßŸÖ †ÃÖ»Öê»μÖÖ �úÖμÖÔ¾μÖÖ¯ŸÖß ¾μÖ×ŸÖ×¸üŒŸÖ ‡ŸÖ¸ü �úÖ´ÖêÆüß 
�ú¸ü�μÖÖÃÖ ŸÖμÖÖ¸ü †ÃÖæ−Ö ÃÖ×¾ÖÃŸÖ¸ü ´ÖÖ×ÆüŸÖß ¯Ö¡ÖÖ´Ö¬μÖê −Ö´Öã¤ü � êú»Öê»Öß †ÖÆêü.  



                                                                          Ã£ÖÖ.ÃÖ.ÃÖ³ÖÖ  ‡×ŸÖ. (�úÖ.¯Ö.�Îú.28) ×¤ü.28/02/13 - 4 - 

×�ÎúÃÖß»Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ ÃÖªÖ �ú¸üßŸÖ †ÃÖ»Öê»Öß �úÖ´Öê �ÖÖ»Öß»Ö¯ÖÏ´ÖÖ�Öê †ÖÆêüŸÖ. 
1. Reforms implementation assistance  
2. JNNURM / UIDSSMT support assistance  
3. Project implementation assistance on the water PPP project  

 μÖÖ ¾μÖ×ŸÖ×¸üŒŸÖ ×�ÎúÃÖß»Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ ¯Öãœüß»Ö �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß´Ö¬μÖê �ÖÖ»Öß»Ö �úÖ´Öê �ú¸ü�μÖÖÃÖ ŸÖμÖÖ¸ü 
†ÖÆêü.  

1. Clousure Of Revised City Development Plan (CDP) - †Öî¸Óü�ÖÖ²ÖÖ¤ü 
´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö� êú−Öê ‡ŸÖ¸ü ÃÖÓÃ£Öê�ú›ãü−Ö ¿ÖÆü¸ü ×¾Ö�úÖÃÖ †Ö¸üÖ�Ö›üÖ (CDP) ŸÖμÖÖ¸ü � êú»Öê»ÖÖ 
†ÃÖæ−Ö ÃÖ¤ü¸ü †Ö¸üÖ�Ö›üÖ ÆüÖ � ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“μÖÖ  ³Ö×¾ÖÂμÖÖŸÖ μÖê�ÖÖ·μÖÖ JNNURM - II ¾Ö ‡ŸÖ¸ü 
μÖÖê•Ö−ÖÖÓÃÖÖšüß †Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÃÖ»Öê»μÖÖ ´ÖÖ�ÖÔ¤ü¿ÖÔ�ú ŸÖŸ¾ÖÖÓ−ÖãÃÖÖ¸ü ÃÖã¬ÖÖ¸üßŸÖ �ú¸ü�μÖÖ“Öê �úÖ´Ö  
ˆ¯Ö¸üÖêŒŸÖ �úÖ´ÖÖÓÃÖÖê²ÖŸÖ ¾Ö ×−Ö×¾Ö¤êüŸÖß»Ö ´ÖÓ•Öã¸ü ¤ü¸üÖ−Öê ×�ÎúÃÖß»Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ �ú¸ü�μÖÖÃÖ ŸÖμÖÖ¸ü †ÃÖæ−Ö 
ÃÖ¬μÖÖ Æêü �úÖ´Ö ×�ÎúÃÖß»Ö ÃÖÓÃ£Öê−Öê ÃÖã¹ý � êú»Öê †ÖÆêü.  

2. Transaction advisory services for developing Public Private Partnership 
(ppp) framework -  †Öî¸Óü�ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö� êú“ÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö ÃÖê¾ÖÖÓ¾Ö¸ü ÆüÖê�ÖÖ¸üÖ �Ö“ÖÔ 
�ú´Öß �ú¹ý−Ö ´ÖÆüÃÖæ»Ö ¾ÖÖœü×¾Ö�μÖÖ“μÖÖ ¥üÂ™üß−Öê ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯ÖÏ�ú»¯Ö ¯Öß¯Öß¯Öß ŸÖŸ¾ÖÖ¾Ö¸ü ¸üÖ²Ö×¾ÖŸÖÖ 
μÖêŸÖß»Ö †ÃÖê ×�ÎúÃÖß»Ö ÃÖÓÃ£Öê“Öê ´ÖŸÖ †ÖÆêü. μÖÖ †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ Land Development, projects 
based on advertisement rights, energy saving for street lights, outsourcing 
contracts for SWM collection, transportation, treatment and desposal ‡ŸμÖÖ¤üß 
¯ÖÏ�ú»¯ÖÖÓ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö ÆüÖê‰ú ¿Ö�úŸÖÖê. ÃÖ¤ü¸ü ¯ÖÏ�ú»¯Ö ¯Öß¯Öß¯Öß ŸÖŸ¾ÖÖ¾Ö¸ü ¸üÖ²Ö×¾Ö�μÖÖÃÖÖšüß 
†Ö¾Ö¿μÖ�úŸÖê−ÖãÃÖÖ¸ü RFP “Öß ×−Ö×¾Ö¤üÖ �úÖμÖÔ¾ÖÖÆüß �ú¸ü�Öê, ¯Öß¯Öß¯Öß †Öò¯Ö¸êü™ü¸ü †Ó×ŸÖ´Ö �ú¸ü�Öê, 
�ú−ÃÖê¿Ö−Ö †ò�ÖÏß´Öë™ü �ú¸ü�Öê ‡ŸμÖÖ¤üß �úÖμÖÔ¾ÖÖÆüß ×� ÎúÃÖß»Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ �ú¸ü�μÖÖÃÖ ŸÖμÖÖ¸ü †ÖÆêü. 
ŸÖ£ÖÖ×¯Ö, †ÃÖê ¯Öß¯Öß¯Öß ¯ÖÏ�ú»¯Ö •Ö¸ü μÖ¿ÖÃ¾Öß šü¹ý−Ö ´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êúŸÖ±ìú ¯Öß¯Öß¯Öß 
†Öò¯Ö¸êü™ü¸ü“Öß ×−ÖμÖãŒŸÖß �ú¸ü�μÖÖÃÖÖšüß LoA ¤êü�μÖÖŸÖ †Ö»Öê ŸÖ¸ †¿ÖÖ ¯Ö×¸üÛÃ£ÖŸÖß´Ö¬μÖê ×�ÎúÃÖß»Ö 
ÃÖÓÃ£ÖÖ Success Fees ´Æü�Öæ−Ö ¿Öã»�ú †Ö�úÖ¸êü»Ö. ÃÖ¤ü¸ü üSuccess Fees ²ÖÖ²ÖŸÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬ÖßŸÖÖÓ−Öß 
¯Ö¡ÖÖ´Ö¬μÖê ¯Öãœüß»Ö¯ÖÏ´ÖÖ�Öê −Ö´Öã¤ü � êú»Öê †ÖÆêü. "We will be pleased to offer you success 
fees of Rs. 10 Lakhs plus sevice tax for the first land development project 
and thereafter Rs. 5 Lakhs plus service tax per land development project. In 
the case of service oriented projects covering energy saving, advertisement 
etc we will take a success fee Rs. 10 Lakhs plus service tax per project. In the 
case of PPP project involving services like SWM the success fees will be far 
higher and can be mutually agreed upon if the same is to be done by us."   

3. †Öî¸Óü�ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö� êú“ÖÖ ‘Ö−Ö�ú“Ö¸üÖ ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö ¯ÖÏ�ú»¯Ö ¯Öß¯Öß¯Öß ŸÖŸ¾ÖÖ¾Ö¸ü 
¸üÖ²Ö×¾Ö�μÖÖ“Öê ×−ÖμÖÖê•Ö−Ö †ÃÖæ−Ö ×� ÎúÃÖß»Ö ÃÖÓÃ£Öê−Öê μÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖÃÖÖšüß �úÖ´Ö ÃÖã¹ý � êú»Öê †ÖÆêü. μÖÖ 
¯ÖÏ�ú»¯ÖÖÃÖÖšüß RFP Document ŸÖμÖÖ¸ü �ú¸ü�μÖÖ“Öê �úÖ´Ö ÃÖã¹ý †ÃÖæ−Ö μÖÖ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ¿Öß 
ÃÖÓ²ÖÓ¬ÖßŸÖ †×¬Ö�úÖ¸üß ˆ¤üÖ. †Ö¸üÖê�μÖ ¾Öîª�úßμÖ †×¬Ö�úÖ¸üß, ÃÖ¾ÖÔ ¾ÖÖ›Ôü †×¬Ö�úÖ¸üß ¾Ö ˆ¯Ö 
†×³ÖμÖÓŸÖÖ μÖÖÓ×¡Ö�úß μÖÖÓ“μÖÖ ÃÖÖê²ÖŸÖ ¾ÖêôûÖê¾Öêôûß ²Öîšü�úÖ ÆüÖê‰ú−Ö ×−Ö×¾Ö¤üÖ ¤üÃŸÖÖ¾Öê•Ö ¯Ö¸üß¯Öã�ÖÔ 
ÆüÖê�μÖÖÃÖÖšüß ×¾Ö×¾Ö¬Ö ²ÖÖ²Öà¾Ö¸ü ÃÖ×¾ÖÃŸÖ¸ü “Ö“ÖÖÔ           —ÖÖ»Öß †ÖÆêü. μÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ�ú¸üßŸÖÖ 
×�ÎúÃÖß»Ö ÃÖÓÃ£Öê“Öê �úÖ´Ö ÃÖã¹ý †ÖÆêü.  

4. †Öî¸Óü�ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö� êú“ÖÖ ¹ý¯ÖμÖê 394.70 �úÖê™üß ¸üŒ�ú´Öê“μÖÖ •Ö»Ö×−Ö:ÃÃÖÖ¸ü�Ö 
¯ÖÏ�ú»¯ÖÖÃÖ � ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“μÖÖ UIDSSMT †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ ´ÖÖ−μÖŸÖÖ —ÖÖ»Öê»Öß †ÖÆêü. †Öî¸Óü�ÖÖ²ÖÖ¤ü 
´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö� êú−Öê ¿ÖÖÃÖ−ÖÖÃÖÖê²ÖŸÖ MoA � êú»Öê»Öê †ÖÆêü. μÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖÃÖ ¾Ö JNNURM - 
II ´Ö¬Öß»Ö ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖÓ−ÖÖ Contractual Advisory Support ´Æü�Öæ−Ö ×� ÎúÃÖß»Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ 
�úÖ´Ö �ú¸ü�ÖÖ¸ü †ÃÖ»μÖÖ“Öê ŸμÖÖÓ−Öß ŸμÖÖÓ“μÖÖ ÃÖã¬ÖÖ¸üßŸÖ offer ´Ö¬μÖê �úôû×¾Ö»Öê †ÖÆêü. ŸμÖÖ´Öãôêû 
μÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖÃÖÖšüß ×¾Ö×¾Ö¬Ö ™ü¯¯μÖÖÓ¾Ö¸ü ×�ÎúÃÖß»Ö ÃÖÓÃ£Öê“Öß ´Ö¤üŸÖ ÆüÖê�ÖÖ¸ü †ÖÆêü.  
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×¤ü−ÖÖÓ�ú 11.12.2012 ¸üÖê•Öß ¯Öß¯Öß¯Öß ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖÓÃÖÓ¤ü³ÖÖÔ−Öê ´ÖÖ.ÃÖ×“Ö¾Ö, ×›ü¯ÖÖ™Ôü´Öë™ü †Öò±ú ‡�úÖò−ÖÖê×´Ö�ú 
†±êú†ÃÖÔ, ×¾Ö¢Ö ´ÖÓ¡ÖÖ»ÖμÖ, ×¤ü»»Öß μÖÖÓ“Öê †¬μÖ�ÖŸÖê�ÖÖ»Öß ×¤ü»»Öß μÖê£Öê †ÖœüÖ¾ÖÖ ²Öîšü�ú ÃÖÓ¯Ö®Ö —ÖÖ»Öß. μÖÖ 
²Öîšü�úßÃÖ †Öî¸Óü�ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö� êú“Öê �úÖμÖÔ�úÖ¸üß †×³ÖμÖÓŸÖÖ, ¯ÖÖ�Öß ¯Öã¸ü¾ÖšüÖ Æêü ˆ¯ÖÛÃ£ÖŸÖ ÆüÖêŸÖê. 
†Öî¸Óü�ÖÖ²ÖÖ¤ü ¿ÖÆü¸üÖ“μÖÖ ÃÖ´ÖÖÓŸÖ¸ü •Ö»Ö¾ÖÖ×Æü−Öß“ÖÖ ¯Öß¯Öß¯Öß ¯ÖÏ�ú»¯Ö ÆüÖ IIPDF μÖÖê•Ö−ÖêŸÖã−Ö PPP Mode  
¾Ö¸ü ×¾Ö�úÃÖßŸÖ �ú¸ü�μÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ †ÃÖæ−Ö ÆüÖ ¯Ö£Ö¤ü¿Öá ¯ÖÏ�ú»¯Ö †ÃÖæ−Ö ÃÖÓ¯Öã�ÖÔ ¤êü¿Ö³Ö¸üÖŸÖã−Ö Source to Tap 
¯ÖμÖÕŸÖ“ÖÖ ¯Ö×Æü»ÖÖ“Ö ´ÖÖêšüÖ ¯ÖÏ�ú»¯Ö †ÃÖ»μÖÖ−Öê μÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ“μÖÖ μÖ¿ÖÛÃ¾ÖŸÖê�ú›êü � ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“μÖÖ ×¾Ö¢Ö ´ÖÓ¡ÖÖ»ÖμÖ, 
−ÖÖ�Ö¸ßü ×¾Ö�úÖÃÖ ×¾Ö³ÖÖ�Ö †Ö×�Ö ¸üÖ•μÖ ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“Öê −Ö�Ö¸ü ×¾Ö�úÖÃÖ ×¾Ö³ÖÖ�Ö ¾Ö ¯Öß¯Öß¯Öß ÃÖê»Ö “Öê ×¾Ö¿ÖêÂÖ »Ö�Ö 
†ÃÖ»μÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ²Öîšü�úßŸÖ “Ö“ÖÖÔ —ÖÖ»Öß.  
     †Öî¸Óü�ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êúŸÖ±ìú � ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−Ö ¯Öã¸üÃ� éúŸÖ UIDSSMT †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ ÃÖ´ÖÖÓŸÖ¸ü •Ö»Ö¾ÖÖ×Æü−Öß 
μÖÖê•Ö−Öê“ÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯Ö ¯Öß¯Öß¯Öß ŸÖŸ¾ÖÖ¾Ö¸ü ¸üÖ²Ö×¾Ö�μÖÖŸÖ μÖêŸÖ †ÖÆêü. ´Öãôû JNNURM / UIDSSMT 
μÖÖê•Ö−Öê“ÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß ×¤ü−ÖÖÓ�ú 31.03.2012 ¸üÖê•Öß ÃÖÓ¯Ö»Öê»ÖÖ †ÃÖæ−Ö � ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê Ã£ÖÖ×−Ö�ú Ã¾Ö¸üÖ•μÖ 
ÃÖÓÃ£ÖÖÓ−ÖÖ ²ÖÓ¬Ö−Ö�úÖ¸ü�ú � êú»Öê»Öê ×¾Ö×¾Ö¬Ö Reforms ¯Öã�ÖÔ �ú¸ü�μÖÖÃÖÖšüß †Ö×�Ö ÃÖ¬μÖÖ ÃÖã¹ý †ÃÖ»Öê»μÖÖ ´ÖÓ•Öã¸ü 
¯ÖÏ�ú»¯ÖÖÓ“Öß �úÖ´Öê ¯Öã�ÖÔ �ú¸ü�μÖÖÃÖÖšüß ¤üÖê−Ö ¾ÖÂÖÖÕ“ÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß ´Æü�Ö•Öê“Ö ´ÖÖ“ÖÔ 2014 ¯ÖμÖÕŸÖ ´Öã¤üŸÖ¾ÖÖœü 
×¤ü»Öê»Öß †ÖÆêü. UIDSSMT μÖÖê•Ö−Öê †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ � ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê ŸμÖÖÓ“μÖÖ †−Öã–ÖêμÖ †−Öã¤Ö−ÖÖ¯Öî�úß 50% 
¸ü�ú´Öê“ÖÖ ¯Ö×Æü»ÖÖ Æü¯ŸÖÖ ¹ý¯ÖμÖê 143.87 �úÖê™üß ¸Œ�ú´Ö ×¤ü−ÖÖÓ�ú 03.11.2009 ¸üÖê•Öß ¾Ö ¸üÖ•μÖ ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê 
ŸμÖÖÓ“μÖÖ †−Öã–ÖêμÖ †−Öã¤Ö−ÖÖ¯Öî�úß 50% ¸ü�ú´Öê“ÖÖ ¯Ö×Æü»ÖÖ Æü¯ŸÖÖ ¹ý¯ÖμÖê 17.94 �úÖê™üß ¸üŒ�ú´Ö ×¤ü−ÖÖÓ�ú 
04.05.2011 ¸üÖê•Öß †Öî¸Óü�ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êúÃÖ ×¾ÖŸÖ¸üßŸÖ � êú»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. †Öî¸Óü�ÖÖ²ÖÖ¤ü 
´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö� êú−Öê Reforms ¸üÖ²Ö×¾Ö�μÖÖÃÖÓ¤ü³ÖÖÔ−Öê � ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖÃÖÖê²ÖŸÖ UIDSSMT †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ �ú¸üÖ¸ü−ÖÖ´ÖÖ 
(MoA) � êú»Öê»Öê †ÃÖæ−Ö ÃÖ¤ü¸ü Reforms ¸üÖ²Ö×¾Ö�Öê †Öî¸Óü�ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö� êúÃÖ ²ÖÓ¬Ö−Ö�úÖ¸ü�ú †ÖÆêü. 
ŸμÖÖ´Öãôêû ´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö� êú−Öê Reforms ¸üÖ²Ö×¾Ö»μÖÖ×¿Ö¾ÖÖμÖ †−Öã–ÖêμÖ †−Öã¤üÖ−ÖÖ“μÖÖ ˆ¾ÖÔ×¸üŸÖ ¤ãüÃÖ·μÖÖ 
Æü¯ŸμÖÖ“Öß ¸üŒ�ú´Ö ×´Öôû�ÖÖ¸ü −ÖÖÆüß. ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Öß ÃÖ´ÖÖÓŸÖ¸ü •Ö»Ö¾ÖÖ×Æü−Öß“μÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖÃÖ ×¾Ö»ÖÓ²Ö ÆüÖê‰ú ¿Ö�úŸÖÖê.  

� ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“μÖÖ ×−ÖμÖÖê•Ö−Ö ×¾Ö³ÖÖ�ÖÖ“Öê ×¤ü−ÖÖÓ�ú 28.03.2012 “Öê ¯Ö¡Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ —ÖÖ»Öê †ÖÆêü. � ëú¦ü 
¿ÖÖÃÖ−Ö JNNURM - II μÖÖê•Ö−ÖÖ »Ö¾Ö�ú¸ü“Ö •ÖÖÆßü¸ü �ú¸ü�ÖÖ¸ü †ÃÖ»μÖÖ“Öê ×¤üÃÖŸÖê. ÃÖ¤ü¸ü JNNURM - 
II μÖÖê•Ö−ÖêŸÖã−Ö †Öî¸Óü�ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö� êúŸÖß»Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖÓ−ÖÖ ×−Ö¬Öß ˆ¯Ö»Ö²¬Ö ÆüÖê‰ú ¿Ö�úŸÖÖê. ŸÖ£ÖÖ×¯Ö, 
� ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“μÖÖ ´ÖÖ�ÖÔ¤ü¿ÖÔ�ú ÃÖã“Ö−ÖÖÓ−ÖãÃÖÖ¸ü †Öî¸Óü�ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êúÃÖ ¿ÖÆü¸ü ×¾Ö�úÖÃÖ †Ö¸üÖ�Ö›üÖ 
(CDP) ŸÖμÖÖ¸ü �ú¸ü�Öê, ×¾Ö×¾Ö¬Ö Reforms ¸üÖ²Ö×¾Ö�Öê, ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯ÖÏ�ú»¯Ö ¸üÖ²Ö×¾Ö�μÖÖÃÖÖšüß ¹ý¯Ö¸êüÂÖÖ šü¸ü×¾Ö�Öê 
ŸμÖÖ†ÓŸÖ�ÖÔŸÖ ×−Ö×¾Ö¤üÖ �úÖμÖÔ¾ÖÖÆüß �ú¸ü�Öê ‡ŸμÖÖ¤üß �úÖ´Öê / ¯Öã¾ÖÔ ŸÖμÖÖ¸üß �ú¸ü�Öê †Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêü. 

×�ÎúÃÖß»Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ Æüß Transaction Advisor ´Æü�Öæ−Ö � ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“μÖÖ ´ÖÖ−μÖŸÖÖ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ 
ÃÖã“ÖßŸÖß»Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ †ÖÆêü. ŸÖÃÖê“Ö μÖÖÃÖÓÃ£ÖêÃÖ †¿ÖÖ �úÖ´ÖÖÓ“ÖÖ †−Öã³Ö¾Ö †ÃÖæ−Ö ÃÖ¬μÖÖ ×�ÎúÃÖß»Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ Ø¯Ö¯Ö¸üß 
Ø“Ö“Ö¾Ö›ü, −ÖÖ×¿Ö�ú ´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�úÖÓ´Ö¬μÖê †¿ÖÖ ¯ÖÏ�úÖ¸ü“Öß �úÖ´Öê �ú¸üßŸÖ †ÖÆêü.  

†Öî¸Óü�ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö� êú †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ Reforms and MoA Monitoring and 
Implementation Assistence �ú¸üßŸÖÖ ×�ÎúÃÖß»Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ ¹ý¯ÖμÖê 5,50,000/- ¯ÖÏ×ŸÖ ´Ö×Æü−ÖÖ 
´Æü�Ö•Öê“Ö ¹ý¯ÖμÖê 66 »Ö�Ö ¾ÖÖÙÂÖ�ú ¤ü¸üÖ−Öê �úÖ´Ö �ú¸üßŸÖ †ÖÆêü. ´Öãôûû ×−Ö×¾Ö¤êü−ÖãÃÖÖ¸ü ‹�ú ¾ÖÂÖÖÕ“ÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß ¾Ö 
ŸμÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü ¾ÖÖœü×¾Ö»Öê»ÖÖ ×ŸÖ−Ö ¾Ö “ÖÖ¸ü ´Ö×Æü−μÖÖÓ“ÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß ×¤ü−ÖÖÓ�ú 31.12.2012 ¸üÖê•Öß ÃÖÓ¯Ö»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. 
μÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖ ×�ÎúÃÖß»Ö ÃÖÓÃ£Öê−Öê � êú»Öê»Öê �úÖ´Ö ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ−Ö�úÖ¸ü�ú †ÖÆêü.¯ÖÖ�Öß ¯Öã¸ü¾ÖšüÖ ¯Öß¯Öß¯Öß ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ“Öê 
¯ÖÏŸμÖ�Ö �úÖ´Ö μÖêŸμÖÖ ´Ö×Æü−μÖÖ³Ö¸üÖ´Ö¬μÖê ÃÖã¹ý ÆüÖê‰ú ¿Ö�úŸÖê. Project Monitoring †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ ¯ÖÏŸμÖê�ú 
™ü¯¯μÖÖ¾Ö¸ü ×�ÎúÃÖß»Ö ÃÖÓÃ£Öê“Öß ´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êúÃÖ ´Ö¤üŸÖ ÆüÖê�ÖÖ¸ü †ÖÆêü. ŸÖÃÖê“Ö ¾ÖêôûÖê¾Öêôûß  ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ»ÖÖ 
ªÖ¾ÖμÖÖ“Öê ×¾Ö×¾Ö¬Ö †Æü¾ÖÖ»Ö (Quarterly Progress Report) ŸÖμÖÖ¸ü �ú¸ü�μÖÖÃÖÖšüß ×�ÎúÃÖß»Ö 
ÃÖÓÃ£Öê“Öß ´Ö¤üŸÖ ÆüÖê�ÖÖ¸ü †ÖÆêü.  
 � ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê UIDSSMT †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ ´ÖÓ•Öã¸ü μÖÖê•Ö−ÖÖÓ“Öß �úÖ´Öê ¯Öæ�ÖÔ �ú¸ü�μÖÖÃÖÖšüß ´ÖÖ“ÖÔ 2014 
¯ÖμÖÕŸÖ ´Öã¤üŸÖ¾ÖÖœü ×¤ü»Öê»Öß †ÖÆêü †Ö×�Ö � ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ´ÖÖ±ÔúŸÖ JNNURM -II  Æüß μÖÖê•Ö−ÖÖ •ÖÖÆüß¸ü ÆüÖê�ÖÖ¸ü 
†ÖÆêü. ŸμÖÖ´Öãôêû †Öî¸Óü�ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö� êú †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ Reforms and MoA Monitoring and 
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Implementation Assistence �ú¸üßŸÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö �úÖ´Öê �ú¸ü�μÖÖÃÖÖšüß ×� ÎúÃÖß»Ö ÃÖÓÃ£ÖêÃÖÖê²ÖŸÖ �êú»Öê»μÖÖ 
�ú¸üÖ¸ü−ÖÖ´μÖÖŸÖß»Ö ŸÖ¸üŸÖã¤üß−ÖãÃÖÖ¸ü ¾Ö ×−Ö×¾Ö¤üÖ ´ÖÓ•Öã¸ü ¤ü¸üÖ−Öê ´Æü�Ö•Öê“Ö ¹ý¯ÖμÖê 5,50,000/- ¯ÖÏ×ŸÖ ´Ö×Æü−ÖÖ (¹ý¯ÖμÖê 
66 »Ö�Ö ¾ÖÖÙÂÖ�ú ¤ü¸üÖ−Öê ) �úÖ´Ö �ú¸ü�μÖÖÃÖÖšüß � ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê UIDSSMT ÃÖÖšüß ×¤ü»Öê»μÖÖ ´Öã¤ŸÖ¾ÖÖœüß 
¯ÖμÖÕŸÖ ´Æü�Ö•Öê“Ö ×¤ü−ÖÖÓ�ú 31.03.2014 ¯ÖμÖÕŸÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß ¾ÖÖœü¾Öã−Ö ¤êü�Öê²ÖÖ²ÖŸÖ ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö ÃÖÖ¤ü¸ü �ú¸ü�μÖÖŸÖ μÖêŸÖ 
†ÖÆêü.  

�ú¸üßŸÖÖ ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö ´ÖÖ.Ã£ÖÖμÖß ÃÖ×´ÖŸÖß ÃÖ´ÖÖê¸ü ×¾Ö“ÖÖ¸üÖ£ÖÔ ŸÖ£ÖÖ ´ÖÖ−μÖŸÖêÃŸÖ¾Ö ÃÖÖ¤ü¸ü.  
´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :×¾ÖÂÖμÖ � Îú´ÖÖÓ�ú 174 Ã£Ö�ÖßŸÖ šêü¾Ö�μÖÖŸÖ μÖêŸÖÖê, ×¾ÖÂÖμÖÖ´Ö¬Öß»Ö ‡Ó�ÖÏ•Öß 

†−Öã¾ÖÖ¤ü                      ´Ö¸üÖšüß ³ÖÖÂÖê´Ö¬μÖê ºþ¯ÖÖÓŸÖ¸ü �úºþ−Ö ÃÖ³ÖêÃÖ´ÖÖȩ̂ ü 
†Ö�Ö�μÖÖŸÖ μÖÖ¾ÖÖ. 

šü¸üÖ¾Ö  :
 ¯ÖÏÃŸÖãŸÖ ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö Ã£Ö�ÖßŸÖ šêü¾Ö�μÖÖÓŸÖ μÖÖ¾ÖÖ ŸÖÃÖê“Ö ×¾ÖÂÖμÖÖ´Ö¬Öß»Ö ‡Ó�ÖÏ•Öß †−Öã¾ÖÖ¤ü            
´Ö¸üÖšüß ³ÖÖÂÖê´Ö¬μÖê ºþ¯ÖÖÓŸÖ¸ü �úºþ−Ö ¯Öãœüß»Ö ÃÖ³ÖêÃÖ´ÖÖê¸ü šêü¾Ö�μÖÖÓŸÖ μÖÖ¾ÖÖ, †ÃÖê ÃÖ¾ÖÖÔ−Öã´ÖŸÖê šü¸ü»Öê. 
×¾ÖÂÖμÖ �Îú. 175  :  (×¾ÖÂÖμÖ �Îú. 156 ¯Öãœüß»Ö ÃÖ³ÖêŸÖ šêü¾Ö�μÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ×¤ü. 18/02/2013 (�úÖ.¯Ö.�Îú.27) ¸üÖê•Öß“μÖÖ ÃÖ³ÖêŸÖß»Ö 
×−Ö�ÖÔμÖÖ¯ÖÏ´ÖÖ�Öê) 
  �úÖμÖÔ�úÖ¸üß †×³ÖμÖÓŸÖÖ ¾ÖÖ›Ôü ‡Ô ¾Ö ±ú ´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�úÖ †Öî¸Óü�ÖÖ²ÖÖ¤ü ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö ÃÖÖ¤ü¸ü �ú¸üßŸÖ †ÖÆêüŸÖ 
�úß, ¾ÖÖ›Ôü � ÎÓú. ÆüÖò™êü»Ö ×¾Ö™üÃÖ ŸÖê †Ö−ÖÓ¤ü �ÖÖ›êü “ÖÖî�ú ¯ÖμÖÕŸÖ ¸üÃŸμÖÖ»Ö�ÖŸÖ ±ãú™ü¯ÖÖ£Ö ²ÖÖÓ¬Ö�Öê, ›Òêü−Öê•Ö »ÖÖ‡Ô−Ö 
²Ö¤ü»Ö�Öê ¾Ö ÃÖÖï¤üμÖá�ú¸ü�Ö �ú¸ü�Öê μÖÖ �úÖ´ÖÖ�ú¸üßŸÖÖ ŸÖμÖÖ¸ü �ú¸ü�μÖÖŸÖ †Ö»Öê»μÖÖ ¸üŒ�ú´Ö ºþ.1,19,83,122/- 
“μÖÖ †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡Ö�úÖÃÖ šü¸üÖ¾Ö �ÎÓú.72 ×¤ü.17/12/2012 †−¾ÖμÖê ´ÖÖ.ÃÖ¾ÖÔÃÖÖ¬ÖÖ¸ü�Ö ÃÖ³Öê“Öß ´ÖÓ•Öã¸üß ¯ÖÏÖ¯ŸÖ —
ÖÖ»Öß †ÃÖæ−Ö, ÃÖ¤ü¸üß»Ö �úÖ´ÖÖÃÖÖšüß ×−Ö×¾Ö¤üÖ ´ÖÖ�Ö×¾Ö»Öß †ÃÖŸÖÖ, ×−Ö×¾Ö¤üÖ ×¾Ö�Îúß“μÖÖ †Ó×ŸÖ´Ö ŸÖÖ¸ü�Öê̄ ÖμÖÕŸÖ 
‹� ãú�Ö ¤üÖê−Ö ×−Ö×¾Ö¤üÖ ×¾Ö� Îúß —ÖÖ»μÖÖ ¾Ö ×−Ö×¾Ö¤üÖ ÛÃ¾Ö� éúŸÖß“μÖÖ †Ó×ŸÖ´Ö ŸÖÖ¸ü�Öê̄ ÖμÖÕŸÖ ÃÖ¤ü¸üß»Ö ¤üÖê−Ö ×−Ö×¾Ö¤üÖ ¤ü¸ü 
³Öºþ−Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ —ÖÖ»μÖÖ †ÃÖæ−Ö, ŸμÖÖ“ÖÖ ŸÖã»Ö−ÖÖŸ´Ö�ú ŸÖŒŸÖÖ �ÖÖ»Öß»Ö ¯ÖÏ´ÖÖ�Öê †ÖÆêü. 

†.� Îú. �Öã¢Öê¤üÖ¸üÖ“Öê −ÖÖ¾Ö ×−Ö×¾Ö¤üÖ ¤ü¸ü (†Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡Ö�úßμÖ ¤ü¸üÖ¯Öê�ÖÖ) 
01. ´Öê. ‹»Ö. �êú. �ú−Ã™ÒüŒ¿Ö−Ö 9.99 % •ÖÖÃŸÖ ¤ü¸üÖ−Öê 
02. ´Öê. ˆ¤üμÖ ‡Ó×•Ö×−ÖμÖØ¸ü�Ö ¾ÖŒÃÖÔ 17.01 % •ÖÖÃŸÖ ¤ü¸üÖ−Öê 

 ¾Ö¸üß»Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ×−Ö×¾Ö¤üÖ ¯Ö¡Ö�úÖ¯Öî�úß ´Öê. ‹»Ö. � êú. �ú−Ã™ÒüŒ¿Ö−Ö μÖÖÓ“Öê ×−Ö×¾Ö¤üÖ“Öê ¤ü¸ü ŸÖã»Ö−ÖÖŸ´Ö�ú¥üÂ™ü¶Ö 
ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ �ú´Öß ŸÖ£ÖÖ¯Öß †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡Ö�úßμÖ ¤ü¸üÖ¯Öê�ÖÖ 9.99 % •ÖÖÃŸÖ †ÖÆêü. 
 ŸÖ£ÖÖ¯Öß ¾ÖÖ™üÖ‘ÖÖ™üß †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ ´Öê. ‹»Ö. � êú. �ú−Ã™ÒüŒ¿Ö−Ö μÖÖÓ“Öê †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡Ö�úßμÖ ¤ü¸üÖ¯Öê�ÖÖ 9.99 % 
•ÖÖÃŸÖ ¤ü¸üÖ‹ê¾Ö•Öß †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡Ö�úßμÖ ¤ü¸üÖ−Öê �ú¸ü�μÖÖÃÖ ´ÖÖ−μÖŸÖÖ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ —ÖÖ»Öß †ÖÆêü. �ú¸üßŸÖÖ ´Öê. ‹»Ö. � êú. 
�ú−Ã™ÒüŒ¿Ö−Ö μÖÖÓ“Öê †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡Ö�úßμÖ ¤ü¸üÖ“Öê ×−Ö×¾Ö¤üÖ ¯Ö¡Ö�ú ´ÖÖ.Ã£ÖÖμÖß ÃÖ×´ÖŸÖß“μÖÖ ´ÖÓ•Öã¸üßÃŸÖ¾Ö ŸÖ£ÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸üÖ£ÖÔ 
ÃÖÖ¤ü¸ü. 
´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß : ×¾ÖÂÖμÖ � Îú´ÖÖÓ�ú 175 ´ÖÓ•Öæ¸ü �ú¸ü�μÖÖŸÖ μÖêŸÖÖê. 
šü¸üÖ¾Ö  :
 ¯ÖÏÃŸÖÖ¾ÖÖŸÖ ¤ü¿ÖÔ×¾Ö»μÖÖ¯ÖÏ´ÖÖ�Öê, ¾ÖÖ›Ôü �ÎÓú. ÆüÖò™êü»Ö ×¾Ö™üÃÖ ŸÖê †Ö−ÖÓ¤ü �ÖÖ›êü “ÖÖî�ú ¯ÖμÖÕŸÖ ¸üÃŸμÖÖ»Ö�ÖŸÖ 
±ãú™ü¯ÖÖ£Ö ²ÖÖÓ¬Ö�Öê, ›Òêü−Öê•Ö »ÖÖ‡Ô−Ö ²Ö¤ü»Ö�Öê ¾Ö ÃÖÖï¤üμÖá�ú¸ü�Ö �ú¸ü�Öê μÖÖ �úÖ´ÖÖÃÖÖšüß ¯ÖÏÖ¯ŸÖ —ÖÖ»Öê»μÖÖ 
×−Ö×¾Ö¤üÖ¯Öî�úß ŸÖã»Ö−ÖÖŸ´Ö�ú¥üÂ™ü¶Ö ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ �ú´Öß ¾Ö †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡Ö�úßμÖ ¤ü¸üÖ¯Öê�ÖÖ 9.99 % •ÖÖÃŸÖ ¤ü¸üÖ“Öê 
×−Ö×¾Ö¤üÖ¬ÖÖ¸ü�ú ´Öê.‹»Ö.� êú.�ú−Ã™ÒüŒ¿Ö−Ö μÖÖÓ“Öê¿Öß —ÖÖ»Öê»μÖÖ ¾ÖÖ™üÖ‘ÖÖ™üß†ÓŸÖß šü¸ü»μÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü ŸμÖÖÓ“Öê�ú›æü−Ö ÃÖ¤ü¸ü 
�úÖ´Ö †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡Ö�úßμÖ ¤ü¸üÖ−Öê �úºþ−Ö ‘Öê�μÖÖÃÖ ´ÖÓ•Öã¸üß ¤êü�μÖÖÓŸÖ μÖêŸÖê. ¾Öî¬ÖÖ×−Ö�ú �úÖμÖÔ¾ÖÖÆüß ¾ÆüÖ¾Öß.  
“Ö“ÖÖÔ  : 
ÁÖß.−ÖÖ¸üÖμÖ�Ö � ãú“Öê :»ÖÖò™ü¸üß¾Ö¸ü ‹»Ö²Öß™üß †Ö�úÖ¸ü�Öß �ú¸ü�Öê²ÖÖ²ÖŸÖ ´ÖÖ�Öß»Ö ²Öîšü�úßŸÖ ×−Ö¤ìü×¿ÖŸÖ 

�ú¸ü�μÖÖŸÖ †Ö»Öê ÆüÖêŸÖê �Öã»ÖÖÃÖÖ �ú¸ü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾ÖÖ. ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ�ú›êü »ÖÖò™ü¸üß»ÖÖ 
‹»Ö²Öß™üß ´ÖÖ±ú �ú¸ü�ÖêÃÖÓ¤ü³ÖÖÕŸÖ ¯Ö¡Ö¾μÖ¾ÖÆüÖ¸ü �úÖ �ú¸ü�μÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ. ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê 
×¤ü»Öê»μÖÖ •Öß.†Ö¸ü.−ÖãÃÖÖ¸ü �úÖμÖÔ¾ÖÖÆüß †¯Öê×�ÖŸÖ ÆüÖêŸÖß. 
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‹»Ö²Öß™üß �ú�Ö ¯ÖÏ´Öã�Ö :¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−ÖÖŸÖ±ìú 7 ±êú²ÖÎã¾ÖÖ¸üß 2012 ¸üÖê•Öß »ÖÖò™ü¸üß ×™ü�úß™üÖ¾Ö¸ü ‹»Ö²Öß™üß ´ÖÖ±ú 
�ú¸ü�ÖêÃÖÓ¤ü³ÖÖÕŸÖ ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ»ÖÖ �úôû×¾Ö�μÖÖÓŸÖ †Ö»Öê»Öê †ÖÆêü. ¯Ö¸ÓüŸÖã 
×¤.18.02.2013 ¸üÖê•Öß“μÖÖ ´ÖÖ.Ã£ÖÖμÖß ÃÖ×´ÖŸÖß ÃÖ³Öê−Öê »ÖÖò™ü¸üß¾Ö¸ü ‹»Ö²Öß™üß 
»ÖÖ�Öã �ú¸ü�μÖÖÃÖÓ¤ü³ÖÖÕŸÖ ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ�ú›êü ¯ÖÖšü×¾Ö»Öê»Öê ¯Ö¡Ö ¸ü§ü �ú¸ü�Öê ²ÖÖ²ÖŸÖ 
�úôû×¾Ö�μÖÖÓŸÖ †Ö»Öê»Öê †ÖÆêü. 

ÁÖß.−ÖÖ¸üÖμÖ�Ö � ãú“Öê :¿ÖÖÃÖ−Ö ×−Ö�ÖÔμÖÖŸÖ −Ö´Öã¤ü � êú»Öê ÆüÖêŸÖê �úÖ? ‹»Ö²Öß™üß »ÖÖ�Öã �úºþ −ÖμÖê.  
¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê †×³Ö¯ÖÏÖμÖ ´ÖÖ�Ö×¾Ö»ÖÖ ÆüÖêŸÖÖ �úÖ? 

‹»Ö²Öß™üß �ú�Ö ¯ÖÏ´Öã�Ö :¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“Öê 16 ±êú²ÖÎã¾ÖÖ¸üß 2013 ¸üÖê•Öß ¯Ö¡Ö †Ö»Öê»Öê †ÖÆêü. 
ÁÖß.−ÖÖ¸üÖμÖ�Ö � ãú“Öê :¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“Öê ×−Ö¤ìü¿Ö †ÃÖŸÖß»Ö �úß, ‹»Ö²Öß™üß »ÖÖ¾Öã −Ö�úÖ ŸμÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü �úÖμÖÔ¾ÖÖÆüß 

�ú¸üÖ¾Öß. ‹»Ö²Öß™üß ´ÖÖ±úß“Öê ¯Ö¡Ö �úÖ ¯ÖÖšü×¾Ö�μÖÖŸÖ †Ö»Öê. 
‹»Ö²Öß™üß �ú�Ö ¯ÖÏ´Öã�Ö :� ãúšü»μÖÖÆüß ´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö� êú´Ö¬μÖê »ÖÖò™ü¸üß¾Ö¸ü ‹»Ö²Öß™üß †Ö�úÖ¸ü»Öß •ÖÖŸÖ 

−ÖÖÆüß. 
ÁÖß.−ÖÖ¸üÖμÖ�Ö � ãú“Öê :¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“μÖÖ −ÖÖò´ÖÔÃÖË ´Ö¬μÖê ‹»Ö²Öß™üß †Ö�úÖ¸ü�μÖÖŸÖ μÖê¾Öã −ÖμÖê ´Æü�Öã−Ö †ÖÆêü 

�úÖ? 
‹»Ö²Öß™üß �ú�Ö ¯ÖÏ´Öã�Ö :¿ÖÖÃÖ−Ö ‹»Ö²Öß™üß“Öê ¿Öê›üμÖã»Ö ‹�ú×¡ÖŸÖ �ú¸ü�ÖÖ¸ü †ÖÆêü. »ÖÖò™ü¸üß ×™ü�úß™üÖÃÖÆü 

‡ŸÖ¸ü ¾ÖÃŸÖãÓ¾Ö¸ü ‹»Ö²Öß™üß ÃÖ´ÖÖ¯ŸÖ �ú¸ü�μÖÖ“Öß �úÖμÖÔ¾ÖÖÆüß ÃÖãºþ †ÖÆêü. 
´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :¾ÖÖ¸Óü¾ÖÖ¸ü ÃÖ¤ü¸üß»Ö “Ö“ÖÖÔ ÆüÖêŸÖ †ÖÆêü. »ÖÖò™ü¸üß¾Ö¸ü ‹»Ö²Öß™üß †Ö�ú¸ü�μÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ 

ŸÖÃÖê“Ö ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ�ú›êü »ÖÖò™ü¸üß¾Ö¸ü ‹»Ö²Öß™üß ´ÖÖ±ú �ú¸ü�μÖÖ“Öê ¯Ö¡Ö ¸ü§ü 
�ú¸ü�μÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ †Ö¤êü×¿ÖŸÖ �ú¸ü�μÖÖŸÖ †Ö»Öê ÆüÖêŸÖê. 

‹»Ö²Öß™üß �ú�Ö ¯ÖÏ´Öã�Ö :Ã£ÖÖμÖß ÃÖ×´ÖŸÖß−Öê †Ö¤êü×¿ÖŸÖ �êú»μÖÖ¯ÖÏ´ÖÖ�Öê ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ�ú›êü ¯Ö¡Ö ¯ÖÖšü×¾Ö�μÖÖŸÖ 
†Ö»Öê †ÖÆêü. 

‹»Ö²Öß™üß �ú�Ö ¯ÖÏ´Öã�Ö :¯ÖÖêÃ™ü �úÖ›Ôü, ¯ÖÖêÃ™üÖ“Öê ×™ü�úß™ü, Ã™òü´¯Ö ×™ü�úß™ü, »ÖÖò™ü¸üß ×™ü�úß™ü μÖÖ¾Ö¸ü �ú¸ü 
†Ö�úÖ¸ü�Öß �úºþ −ÖμÖê ´Æü�Öã−Ö ¿ÖÖÃÖ−Ö •Öß.†Ö¸ü. †ÖÆêü. 

ÁÖß.−ÖÖ¸üÖμÖ�Ö � ãú“Öê :¿ÖÖÃÖ−Ö •Öß.†Ö¸ü ´ÖÖ�Ö×¾Ö�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öê. 
ÁÖß.ÃÖ´Öß¸ü ¸üÖ•Öã¸ü�ú¸ü :�ú“Ö¸üÖ ÃÖ±úÖ‡Ô ²ÖÖ²ÖŸÖ ´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�úÖ ¯Öã�ÖÔ̄ Ö�Öê ±êú»Ö —ÖÖ»Öê»Öß †ÖÆêü. 

´ÖÖêšü´ÖÖêšêü Æãü�ú»ÖÖê›ü¸ü ÛÃ�ú¯Ö »ÖÖê›ü¸ü �ú“Ö·μÖÖ−Öê ³Ö¸ü»Öê»Öê †ÖÆêü. ´Öã»Ö³ÖæŸÖ �Ö¸ü•ÖÖ 
¤êü�Öê´Ö¬μÖê ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−Ö ×−ÖÂ±úôû šü¸ü»Öê»Öê †ÖÆêü. ¿ÖÆü¸üÖŸÖ ¯ÖÏŸμÖê�ú ¾ÖÖ›üÖÔ´Ö¬μÖê 
�ú“Ö·μÖÖ“Öê ×œü�Ö ÃÖÖšüŸÖ †ÖÆêü. ¿ÖÆü¸üÖŸÖ ¸üÖê�Ö¸üÖ‡Ô ¯ÖÃÖ¸ü»μÖÖÃÖ ŸμÖÖÃÖ �úÖê�Ö 
•Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸ü †ÖÆêü. �ú“Ö¸üÖ ˆ“Ö»Ö�μÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ šüÖêÃÖ ×−Ö�ÖÔμÖ ÆüÖê�Öê †¯Öê×�ÖŸÖ †ÖÆêü. 
´ÖÖ.†ÖμÖãŒŸÖÖÓ−Öß ¸üÖ¡Öß“μÖÖ ¾Öêôûß �ú“Ö¸üÖ ˆ“Ö»Ö�μÖÖ“ÖÖ ×−Ö�ÖÔμÖ ‘ÖêŸÖ»ÖÖ 
ŸμÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖßŸÖ †Ö‰ú™ü¯Öã™ü �úÖμÖ †ÖÆêü. »ÖÖê�ú¯ÖÏ×ŸÖ×−Ö¬Öß ´Æü�Öã−Ö �ú“Ö¸üÖ 
ˆ“Ö»Ö�μÖÖ“Öê ÃÖÖÓ�Ö�μÖÖŸÖ μÖêŸÖê ¯Ö¸ÓüŸÖã μÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖßŸÖ ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−Ö μÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖßŸÖ 
�ÖÓ³Öß¸üŸÖê−Öê ‘ÖêŸÖ»Öê»Öê −ÖÖÆüßü. �ú“Ö¸üÖ ˆ“Ö»Ö�μÖÖÃÖ ¾ÖÖÆü−Öê ×�úŸÖß †ÖÆêü. �ú¿ÖÖ 
¯ÖÏ�úÖ¸êü �ú“Ö¸üÖ ˆ“Ö»Ö»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê. ÃÖÖ¾ÖÔ×¡Ö�ú •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß ´Æü�Öã−Ö ‹�úÖ 
†×¬Ö�úÖ·μÖÖÓ−Öß •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß ÛÃ¾Ö�úÖ¸ü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öß. 

ÁÖß.²ÖÖôûÖÃÖÖÆêü²Ö ´ÖãÓ›êü :�ú“Ö¸üÖ ˆ“Ö»Ö�μÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ÃÖ.ÃÖ¤üÃμÖÖÓ−Öß ÃÖÖÓ�ÖßŸÖ»μÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü ¾ÖÖÆü−Öê »ÖÖ¾Ö»Öß 
•ÖÖŸÖÖŸÖ μÖÖ ¾ÖÖÆü−ÖÖÓ−Ö¾Ö¸ü � ãú�ÖÖ“Öê“Ö ×−ÖμÖÓ¡Ö�Ö −ÖÖÆüß. ÃÖÖ±úÃÖ±úÖ‡Ô“Öß μÖÓ¡Ö�ÖÖ 
μÖÖê�μÖ×¸üŸÖß−Öê �úÖμÖÖÔÛ−¾ÖŸÖ −ÖÖÆüß. 

¿ÖÆü¸ü †×³ÖμÖÓŸÖÖ :‘Ö−Ö�ú“Ö·μÖÖÃÖÖšüß ×�úŸÖß ¾ÖÖÆü−Öê »ÖÖ¾Ö�μÖÖŸÖ †Ö»Öê»Öß †ÖÆêüŸÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß 
¤êü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öß. 
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´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :´ÖÖ×ÆüŸÖß ¤êü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öß. 
ÁÖß.²ÖÖôûÖÃÖÖÆêü²Ö ´ÖãÓ›êü : ¾ÖÖ›Ôü ¾ÖÖ‡Ô•Ö �ú“Ö¸üÖ ×�úŸÖß ˆ“Ö»Ö»ÖÖ †ÖÆêü ÃÖÖÓ�Ö�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öê. ´ÖÖ—μÖÖ ¾ÖÖ›üÖÔŸÖ 

�ÖãÓšêü¾ÖÖ¸üß ³ÖÖ�ÖÖŸÖ ¸üÖê•Ö“μÖÖ ÃÖ¸üÖÃÖ¸üß ¤üÖê−Ö“Ö 407“μÖÖ ×™Òü¯Ö •ÖÖŸÖ †ÖÆêü. 
¾ÖÖÆü−ÖÖÓ“Öß ÃÖÓ�μÖÖ ¯ÖÖÆüŸÖÖ �ú“Ö¸üÖ ¿ÖÆü¸üÖŸÖ ¿ÖÖê¬ÖÖ¾ÖÖ »ÖÖ�Öê»Ö. ×²Ö»ÖÖ¯Öã¸üŸÖß 
±úŒŸÖ −ÖÖë¤ü � êú»Öß •ÖÖŸÖê. ´ÖÖ—μÖÖ�ú›êü ×ÃÖ›üß ŸÖμÖÖ¸ü � êú»Öê»Öß †ÖÆêü. �ú“Ö¸üÖ 
ˆ“Ö»Öã−Ö ›üÖμÖ¸êüŒ™ü ›Óü´¯Öà�Ö»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê. 

ˆ¯Ö†×³ÖμÖÓŸÖÖ (μÖÖÓ×¡Ö�úß) :�ú“Ö¸üÖ ˆ“Ö»Ö�μÖÖÃÖÖšüß ¾ÖÖ›Ôü ¾ÖÖ‡Ô•Ö ´ÖÖ×ÆüŸÖß ¯Öãœüß»Ö ¯ÖḮ ÖÖ�Öê †ÖÆêüŸÖ. 
 ¾ÖÖ›Ôü †- ´Ö−Ö¯ÖÖ“Öê 6 †Ö×�Ö �ÖÖ•Ö�Öß ™Òü�ú 2, 1 Ã�úß¯Ö »ÖÖê›ü¸ü Æãü�ú »ÖÖê›ü¸ü 1 
      ¾ÖÖ›Ôü ²Ö- ´Ö−Ö¯ÖÖ“Öê 5 †Ö×�Ö �ÖÖ•Ö�Öß ™ÒòüŒ™ü¸ü 12, 1 Ã�úß¯Ö »ÖÖê›ü¸  

Æãü�ú »ÖÖê›ü¸ü 1, ¾ÖÖ›Ôü �ú-  ´Ö−Ö¯ÖÖ“Öê 4 †Ö×�Ö �ÖÖ•Ö�Öß ™Òü�ú 5, 1 Ã�úß¯Ö 
»ÖÖê›ü¸  
Æãü�ú »ÖÖê›ü¸ü 1, ¾ÖÖ›Ôü ›ü- ´Ö−Ö¯ÖÖ“Öê 4 †Ö×�Ö �ÖÖ•Ö�Öß ™Òü�ú 2, 1 Ã�úß¯Ö »ÖÖê›ü¸           
‡-  ´Ö−Ö¯ÖÖ“Öê 5 †Ö×�Ö �ÖÖ•Ö�Öß ™Òü�ú 5, 1 Ã�úß¯Ö »ÖÖê›ü¸, Æãü�ú »ÖÖê›ü¸ü 1 
¾ÖÖ›Ôü  ±ú-   ´Ö−Ö¯ÖÖ“Öê 4 †Ö×�Ö �ÖÖ•Ö�Öß ™Òü�ú 5, 1 Ã�úß¯Ö »ÖÖê›ü¸ =10 

´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß   : ×¸ü¯ÖÖê™üâ�Ö �úÖê�Ö �ú¸üŸÖ †ÖÆêü.   
ÁÖß.ÃÖ´Öß¸ü ¸üÖ•Öã¸ü�ú¸ü :ÃÖÓ²Ö¬ÖßŸÖ †×¬Ö�úÖ¸üß Ã£ÖÖμÖß ÃÖ×´ÖŸÖß»ÖÖ Æü•Ö¸ü ¸üÖÆü�Öê †Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêü. 

¯Öãœüß»Ö ²Öîšü�úßŸÖ ÃÖ×¾ÖÃŸÖ¸ü ´ÖÖ×ÆüŸÖß ¤êü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öß. 
´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :ü¸üÖê•Ö“ÖÖ †Æü¾ÖÖ»Ö ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ�ú›êü ¯ÖÏÖ¯ŸÖ —ÖÖ»ÖÖ ¯ÖÖ×Æü•Öê. 
ÁÖß´ÖŸÖß ×−Ö»ÖÖ²ÖÖ‡Ô •Ö�ÖŸÖÖ¯Ö:´ÖÖ�Öß»Ö ²Öîšü�úßŸÖ �ú“Ö¸üÖ ˆ“Ö»Ö�μÖÖ�ú¸üßŸÖÖ ×¸üŒ¿ÖÖ“Öß ´ÖÖ�Ö�Öß � êú»Öß 

ÆüÖêŸÖß †ªÖ¯ÖμÖÕŸÖ ¤êü�μÖÖŸÖ †Ö»Öê»Öß −ÖÖÆüß. 
ÁÖß.ÃÖ´Öß¸ü ¸üÖ•Öã¸ü�ú¸ü :μÖÖÃÖÓ¤ü³ÖÖÕŸÖ ‘Ö−Ö�ú“Ö¸üÖ ¾μÖ.¯ÖÏ´Öã�Ö μÖÖÓ−ÖÖ ¾ÖÖ›Ôü ×−ÖÆüÖμÖ ÃÖ×¾ÖÃŸÖ¸ü ´ÖÖ×ÆüŸÖß 

ÃÖ³ÖÖ�ÖéÆüÖ¯Öãœêü ÃÖÖ¤ü¸ü �ú¸ü�μÖÖ“Öê †Ö¤êü¿Ö ¤êü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öê. 
´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :ÃÖ.ÃÖ¤üÃμÖÖ ÁÖß´ÖŸÖß ×−Ö»ÖÖ²ÖÖ‡Ô •Ö�ÖŸÖÖ¯Ö μÖÖÓ“Öê ¾ÖÖ›üÖÔŸÖ ŸÖÖŸÖ›üß−Öê ×¸üŒ¿ÖÖ 

»ÖÖ¾Ö�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öê ŸÖÃÖê“Ö ‘Ö−Ö�ú“Ö·μÖÖÃÖÓ²Ö¬Öß ¾ÖÖ›Ôü ×−ÖÆüÖμÖ ÃÖ×¾ÖÃŸÖ¸ü ´ÖÖ×ÆüŸÖß 
ÃÖÖ¤ü¸ü �ú¸üÖ¾Öß. �ÖÖ•Ö�Öß ¾ÖÖÆü−ÖÖ“Öê Ã£ÖÖμÖß ÃÖ×´ÖŸÖß“μÖÖ †Ö¤êü¿ÖÖ×¿Ö¾ÖÖμÖ 
� ãúšü»ÖêÆüß ¯Öê´Öë™ü  †¤üÖ �ú¸ü�μÖÖŸÖ μÖê¾Öã −ÖμÖê. �ú“Ö·μÖÖ“μÖÖ ×−ÖμÖÖê•Ö−ÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖßŸÖ 
¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ»ÖÖ †Ö¤êü×¿ÖŸÖ � êú»Öê ÆüÖêŸÖê �Öã»ÖÖÃÖÖ �ú¸ü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾ÖÖ. 

ÁÖß´ÖŸÖß ÃÖ×¾ÖŸÖÖ ‘Ö›ü´ÖÖê›êü:¾ÖÖ›üÖÔŸÖ �ú“Ö¸üÖ ˆ“Ö»Ö�μÖÖÃÖÖšüß ×¸üŒ¿ÖÖ †ªÖ¯ÖμÖÕŸÖ ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �úºþ−Ö ×¤ü»Öê»Öß 
−ÖÖÆüß. 

ˆ¯Ö†×³ÖμÖÓŸÖÖ(μÖÖÓ×¡Ö�úß) :¾ÖÖ›Ôü ‡ �úÖμÖÖÔ»ÖμÖÖ�ú¸üßŸÖÖ ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ •ÖÖÃŸÖ 11 ×¸üŒ¿ÖÖ ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �úºþ−Ö 
¤êü�μÖÖŸÖ †Ö»Öê»μÖÖ †ÖÆêüŸÖ. 

´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :¾ÖÖÆü−ÖÖÓ“Öê μÖÖê�μÖ ×−ÖμÖÖê•Ö−Ö �ú¸ü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öê. 
ÁÖß.−ÖÖ¸üÖμÖ�Ö � ãú“Öê :�ú“Ö¸üÖ ˆ“Ö»Ö�μÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ �ú´ÖÔ“ÖÖ·μÖÖÓ“Öê ¾Ö ¾ÖÖÆü−ÖÖÓ“Öê μÖÖê�μÖ ¯Ö¬¤üŸÖß−Öê 

×−ÖμÖÖê•Ö−Ö −ÖÃÖ»μÖÖ´Öãôêû ÃÖ´ÖÃμÖÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö ÆüÖêŸÖ †ÖÆêü. 
´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :¾Ö•Ö−ÖÖ¾Ö¸ü �ú“Ö¸üÖ ˆ“Ö»Ö�μÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ¯ÖÏ×ŸÖÃÖÖ¤ü −Ö μÖê�μÖÖ“Öê �úÖ¸ü�Ö ´Æü�Ö•Öê 

�ú“Ö¸üÖ ˆ“Ö»Ö�μÖÖÃÖÖšüß •ÖÖÃŸÖ ´ÖêÆü−ÖŸÖ �ú¸üÖ¾Öß »ÖÖ�Öê»Ö. 
ÁÖß.¸êü�Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :ÃÖÖ±úÃÖ±úÖ‡Ô“Öß •Öê¾Öœüß •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“Öß †ÖÆêü ŸÖê¾Öœüß“Ö 

ÃÖ.ÃÖ¤üÃμÖÖÓ“Öß †ÖÆêü ´Æü�Öã−Ö ¾ÖêôûÖê¾Öêôûß �ú“Ö¸üÖ ÃÖ±úÖ‡Ô²ÖÖ²ÖŸÖ “Ö“ÖÖÔ �ú¸ü�μÖÖŸÖ 
μÖêŸÖê. ¾ÖÖ›Ôü †×¬Ö�úÖ·μÖÖÓ−ÖÖ 16 ¾ÖÖ›üÖÔ“Öê ×−ÖμÖÖê•Ö−Ö �úÖ �ú¸ü�μÖÖŸÖ μÖêŸÖ −ÖÖÆüß 
μÖÖ´Ö¬μÖê ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−Ö �ú´Öß ¯Ö›üŸÖ †ÖÆêü. ¾ÖÖÆü−ÖÖÓ“Öß �ú´Öß −ÖÖÆüß ÃÖÖ±úÃÖ±úÖ‡Ô¾Ö¸ü 
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»Öê²Ö¸ü“Öß ÃÖÓ�μÖÖ Æüß ‡ŸÖ¸ü ´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö� êúŸÖ �úÖμÖÔ¸üŸÖ †ÃÖ»Öê»μÖÖ »Öê²Ö¸ü“μÖÖ 
ÃÖÓ�μÖê¯Öê�ÖÖ ×�úŸÖßŸÖ¸üß •ÖÖÃŸÖ †ÖÆêü. �úÖ´Ö �ú¸ü�μÖÖ“Öß ´ÖÖ−Ö×ÃÖ�úŸÖÖ −ÖÖÆüß, 
×−ÖμÖÖê•Ö−Ö −ÖÖÆüß μÖÖ ¤üÖê−Ö �ÖÖêÂ™üß �ú“Ö¸üÖ ÃÖ±úÖ‡Ô −Ö �ú¸ü�μÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖßŸÖ 
�úÖ¸ü�Öß³ÖæŸÖ †ÖÆêü. •ÖÖê¯ÖμÖÕŸÖ μÖÖê�μÖ×¸üŸÖß−Öê ÃÖ¾ÖÔ μÖÓ¡Ö�Öê“Öê ×−ÖμÖÖê•Ö−Ö ÆüÖê�ÖÖ¸ü 
−ÖÖÆüß ŸÖÖê¯ÖμÖÕŸÖ ÃÖ´ÖÃμÖÖ �úÖμÖ´Ö ¸üÖÆüß»Ö. 37 �úÖê™üß ¤ü¸ü¾ÖÂÖá ÃÖ±úÖ‡Ô¾Ö¸ü �Ö“ÖÔ 
ÆüÖêŸÖ †ÖÆêü. �ÖÖ•Ö�Öß�ú¸ü�ÖÖ�ú›êü •ÖÖ�μÖÖ“ÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸ü � êú»ÖÖ ¯ÖÖ×Æü•Öê. �ÖÖ•Ö�Öß 
ŸÖŸ¾ÖÖ¾Ö¸ü ™ëü›ü¸ü �úÖœü»μÖÖÃÖ 30 �úÖê™üßÓ“μÖÖ¾Ö¸ü ™ëü›ü¸ü •ÖÖ�ÖÖ¸ü −ÖÖÆüß. 
μÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖßŸÖ ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê �úÖμÖ �úÖμÖÔ¾ÖÖÆüß � êú»Öß �Öã»ÖÖÃÖÖ �ú¸ü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾ÖÖ. 

´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :¯Ö¸ü ×™Òü¯Ö �úÖ´Ö �ú¸ü�μÖÖÃÖ ŸÖμÖÖ¸ü †ÖÆêü ¯Ö¸ÓüŸÖã ¾Ö•Ö−ÖÖ«üÖ¸êü �ú“Ö¸üÖ ˆ“Ö»Ö�μÖÖÃÖ 
ŸÖμÖÖ¸ü −ÖÖÆüß.  

¿ÖÆü¸ü †×³ÖμÖÓŸÖÖ :�ÖÖ•Ö�Öß ¾ÖÖÆü−Öê •Öê »ÖÖ¾Ö»Öê»Öß †ÖÆêüŸÖ ŸÖß ¾Ö•Ö−ÖÖ«üÖ¸êü �ú“Ö¸üÖ ˆ“Ö»Ö�μÖÖÃÖ 
¯ÖÏ×ŸÖÃÖÖ¤ü ¤êü�ÖÖ¸ü −ÖÖÆüß. 

�úÖμÖÔ.†×³ÖμÖÓŸÖÖ(ÁÖß.¯ÖÖ−Ö—Ö›êü):´ÖÖ.†ÖμÖãŒŸÖÖÓ−Öß ‘Ö−Ö�ú“Ö·μÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖßŸÖ �ÖÖ•Ö�Öß�ú¸ü�Ö �ú¸üŸÖÖ μÖê‡Ô»Ö �úÖ 
μÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ×¾Ö“ÖÖ¸ü�ÖÖ � êú»Öß ÆüÖêŸÖß. μÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖßŸÖ †³μÖÖÃÖ �úºþ−Ö ´ÖÖ×ÆüŸÖß 
¤êü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öß ´Æü�Öã−Ö �úôû×¾Ö�μÖÓÖŸÖ †Ö»Öê. ‘Ö−Ö�ú“Ö¸üÖ ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö ×¾Ö³ÖÖ�Ö, 
¯ÖÏ³ÖÖ�Ö �úÖμÖÖÔ»ÖμÖ, μÖÖÓ×¡Ö�úß ×¾Ö³ÖÖ�Ö ¾Ö ×� ÎúÃÖß»Ö μÖÖ ÃÖÓÃ£ÖêŸÖ ‹�ú×¡ÖŸÖ ²ÖÃÖã−Ö 
†ÖœüÖ¾ÖÖ ‘Öê�μÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ. ‘Ö−Ö�ú“Ö¸üÖ ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö ×¾Ö³ÖÖ�Ö, ¯ÖÏ³ÖÖ�Ö 
�úÖμÖÖÔ»ÖμÖ, μÖÖÓ×¡Ö�úß ×¾Ö³ÖÖ�Ö ¾Ö �ú“Ö¸üÖ ÃÖ±úÖ‡Ô“Öê 1400 ´Ö•Öæ¸ü μÖÖÓ“ÖÖ �Ö“ÖÔ 
ÃÖÖ¬ÖÖ¸ü�ÖŸÖ: 37 ŸÖê 38 �úÖê™üßÓ“ÖÖ �Ö“ÖÔ ÆüÖêŸÖÖêê. ‡ŸÖ¸ü ´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö� êú´Ö¬Öß»Ö 
´ÖÖ×ÆüŸÖß ‘Öê�μÖÖŸÖ †Ö»Öß ‡ŸÖ¸ü ´Ö−Ö¯ÖÖÓ−Öß ¯ÖÏÖμÖ¾Æêü™ü †Öò¯Ö¸êü™ü¸ü −Öế Ö�μÖÖŸÖ 
†Ö»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. ›üÖê†¸ü ™ãü ›üÖê†¸ü �ú“Ö¸üÖ �ú»ÖêŒ¿Ö−Ö �ú¸üÖμÖ“ÖÖ •ÖÖê �ú“Ö¸üÖ 
†ÖÆêü ŸμÖÖŸÖ †Öê»ÖÖ †Ö×�Ö ÃÖã�úÖ �ú“Ö¸üÖ •μÖÖ“Öê ×¾Ö‘Ö™ü−Ö �ú¸üÖμÖ“Öê, ŸμÖÖ“Öß 
¾ÖÖÆüŸÖã�ú �ú¸�Öê ¾Ö ›Óü¯Öà�Ö �ÖÏÖ‰Óú›ü μÖê£Öê �ú“Ö¸üÖ ™üÖ�ú�Öê, ‘Ö−Ö�ú“Ö·μÖÖ“Öê ¾Ö•Ö−Ö 
´ÖÖê•Ö�μÖÖÃÖÖšüß ´ÖÆüÖ¯ÖÖ×»Ö� êúŸÖ±ìú ¾Ö•Ö−Ö�úÖ™üÖ ²ÖÃÖ×¾Ö»ÖÖ •ÖÖ�ÖÖ¸ü †ÖÆêü ŸμÖÖ 
×šü�úÖ�Öß ÃÖß.ÃÖß.™üß.¾Æüß. � òú´Ö¸üÖ ²ÖÃÖ×¾Ö�μÖÖŸÖ μÖê�ÖÖ¸ü †ÖÆêü. ×¤ü¾ÖÃÖ³Ö¸üÖŸÖß»Ö 
•Ö´ÖÖ —ÖÖ»Öê»ÖÖ �ú“Ö·μÖÖ“Öê ™ü−ÖÖ¯ÖÏ´ÖÖ�Öê ¸üŒ�ú´Ö †¤üÖ �ú¸ü�Öê, ‘Ö−Ö�ú“Ö¸üÖ 
¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−ÖÖÃÖÖšüß †ÃÖ»Öê»Öß ´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“μÖÖ ´ÖÖ»Ö�úß“Öß ¾ÖÖÆü−Öê †ÖÆêü 
ŸμÖÖ ÛÃ£ÖŸÖßŸÖ ŸÖÖ²μÖÖŸÖ ‘Öê�Öê ¾Ö ¾ÖÖÆü−ÖÖÓ“Öß ¤êü�Ö³ÖÖ»Ö ¤ãüºþÃŸÖß �ú¸ü�Öê μÖÖ´Öãôêû 
24 �ÖÖ•Ö�Öß ¾ÖÖÆü−Öê ²ÖÓ¤ü ÆüÖêŸÖß»Ö. ¸òü´� êú“μÖÖ ´Æü�Ö�μÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü »Öê²Ö¸ü−Öê ÃÖÆü�úÖμÖÔ 
−Ö �êú»μÖÖ´Öãôêû ±êú»Ö �Öê»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. ŸμÖÖ´Öãôêû »Öê²Ö¸ü ´Ö−Ö¯ÖÖ�ú›êü šêü¾ÖÖμÖ“Öê �úÖ? 
ÆüÖ ‹�ú ¯ÖÏ¿−Ö †ÖÆêü. μÖÖ´Ö¬μÖê �ú“Ö¸üÖ � ãÓú›üμÖÖ ²ÖÖ¤ü †ÖÆêü. ‘Ö¸üÖê‘Ö¸üß •ÖÖ‰ú−Ö 
�ú“Ö¸üÖ ÃÖÓ�ú»Ö−Ö �ú¸ü�Öê μÖÖ¾Ö¸ü •ÖÖê �Ö“ÖÔ ÆüÖê�ÖÖ¸ü †ÖÆêü μÖÖ´Ö¬μÖê μÖã•Ö¸ü “ÖÖ•ÖìÃÖ 
»ÖÖ¾Ö�Öê †Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêü. 

ÁÖß.¸êü�Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :μÖã•Ö¸ü “ÖÖ•ÖìÃÖ ‘Öê‰ú−Ö �Öò¸Óü™üß �úÖμÖ †ÖÆêü �úß, ÃÖÖ±úÃÖ±úÖ‡Ô ÆüÖê‡Ô»Ö. 
ÁÖß.ÃÖ´Öß¸ü ¸üÖ•Öã¸ü�ú¸ü :¯ÖÏ�ú»¯Ö μÖã•Ö¸ü ±Ïëú›ü»Öß †ÃÖÖ¾ÖÖ. �ú“Ö¸üÖ ˆ“Ö»Ö»ÖÖ �Öê»ÖÖ ¯ÖÖ×Æü•Öê. †™ß ¾Ö 

¿ÖŸÖá ÃÖŒŸÖß“μÖÖ ™üÖ�ú»μÖÖ �Öê»μÖÖ ¯ÖÖ×Æü•Öê. ‡ŸÖ¸ü ´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�úÖ´Ö¬μÖê 
ÃÖÖ±úÃÖ±úÖ‡Ô μÖÖê�μÖ×¸üŸÖß−Öê ÆüÖêŸÖê ¯Ö¸ÓüŸÖã †Öî¸Óü�ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö� êú´Ö¬μÖê 
μÖÖê�μÖ×¸üŸÖËß−Öê ÃÖÖ±úÃÖ±úÖ‡Ô ÆüÖêŸÖ −ÖÖÆüß. 

�úÖμÖÔ.†×³ÖμÖÓŸÖÖ (ÁÖß.¯ÖÖ−Ö—Ö›êü) : ÃÖ³ÖêÃÖ´ÖÖê¸ü ÃÖ×¾ÖÃŸÖ¸ü ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö šêü¾Ö»ÖÖ •ÖÖ�ÖÖ¸ü †ÖÆêü. 
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´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :μÖê�ÖÖ·μÖÖ Ã£ÖÖμÖß ÃÖ×´ÖŸÖßÃÖ´ÖÖê¸ü μÖÖê�μÖ ŸÖÖê ×−Ö�ÖÔμÖ ‘Öê�μÖÖŸÖ μÖê¾Öã−Ö ´ÖÖ×ÆüŸÖß 
¤êü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öß. 

�úÖμÖÔ.†×³ÖμÖÓŸÖÖ (ÁÖß.¯ÖÖ−Ö—Ö›êü) : ò̧ü´�êú“ÖÖ †Ö²Öá™Òêü¿Ö−Ö“ÖÖ ¾ÖÖ¤ü ÃÖãºþ †ÖÆêü. Æêü ¯ÖÏ�ú¸ü�Ö ×−Ö�úÖ»Öß 
×−Ö‘ÖÖ»μÖÖ¾Ö¸ü μÖÖ ¯ÖÏÃŸÖÖ¾ÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ¯Öãœüß»Ö ×−Ö�ÖÔμÖ ‘Öê�μÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ´ÖÖ.†ÖμÖãŒŸÖÖÓ−Öß 
×−Ö�ÖÔμÖ ×¤ü»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. 

ÁÖß.ÃÖ´Öß¸ü ¸üÖ•Öã¸ü�ú¸ü :¯ÖÏÖ�Öß ÃÖÓ�ÖÏÆüÖ»ÖμÖÖŸÖ ¤üÖê−Ö μÖã¾ÖŸÖà“ÖÖ ´Ö−Ö¯ÖÖ �ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß μÖÖÓ−Öß ×¾Ö−ÖμÖ³ÖÓ�Ö 
� êú»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. μÖã¾ÖŸÖà−Öß � ÎúÖÓŸÖß“ÖÖî�ú ¯ÖÖê»ÖßÃÖ Ã™êü¿Ö−Ö μÖê£Öê �Öã−ÆüÖ 
−ÖÖë¤ü×¾Ö�μÖÖŸÖ †Ö»Öê»Öß †ÖÆêü. 

ÃÖÓ“ÖÖ»Ö�ú,¯ÖÏÖ�Öß ÃÖÓ�ÖÏÆüÖ»ÖμÖ:¯ÖÏÖ�Öß ÃÖÓ�ÖÏÆüÖ»ÖμÖÖŸÖ ÃÖ¯ÖÖÔ»ÖμÖÖŸÖ �úÖÆüß ´Ö×Æü»ÖÖ †Ö»μÖÖ ÆüÖêŸμÖÖ ¤üÖê−Ö 
μÖã¾ÖŸÖà“Öß ÁÖß.ˆ•Öß¾ÖÖ»Ö, ¤îü.¾Öê.×»Ö. μÖÖÓ−Öß ”êû›ü”ûÖ›ü � êú»μÖÖ“Öß »Öê�Öß ŸÖ� ÎúÖ¸ü 
×¤ü»Öê»Öß †ÖÆêü †¿Öß ´ÖÖ×ÆüŸÖß ¤ãü¸ü¬¾Ö−Öß«üÖ¸êü ×´ÖôûÖ»Öê»Öß †ÖÆêü. 

´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :μÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖßŸÖ ÃÖ×¾ÖÃŸÖ¸ü ´ÖÖ×ÆüŸÖß ¤êü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öß.  
ÁÖß.ÃÖ´Öß¸ü ¸üÖ•Öã¸ü�ú¸ü :ÃÖÓ²Ö¬ÖßŸÖ ¯ÖÏ�ú¸ü�ÖÖ“Öß “ÖÖî�ú¿Öß �úºþ−Ö ¤üÖêÂÖà¾Ö¸ü �úÖ¸ü¾ÖÖ‡Ô �ú¸ü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öß. 
ÁÖß.−ÖÖ¸üÖμÖ�Ö � ãú“Öê :�úÖ¸ü¾ÖÖ‡Ô �ú¸ü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öß.  
ÁÖß.×¾Ö•Öë¦ü •ÖÖ¬Ö¾Ö :ÃÖ¤ü¸ü ²ÖÖ²Ö Æüß ´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö� êú“Öß ²Ö¤ü−ÖÖ´Öß �ú¸ü�ÖÖ¸üß †ÖÆêü Ÿ¾Ö¸üßŸÖ 

�úÖ¸ü¾ÖÖ‡Ô �ú¸ü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öß. 
ÃÖÓ“ÖÖ»Ö�ú,¯ÖÏÖ�Öß ÃÖÓ�ÖÏÆüÖ»ÖμÖ:ÃÖ¤ü¸üß»Ö ‘Ö™ü−ÖÖ Æüß ÃÖÓÃ£Öê“Öß ²Ö¤ü−ÖÖ´Öß �ú¸ü�ÖÖ¸üß †ÖÆêü. ×−ÖμÖ´ÖÖ¯ÖÏ´ÖÖ�Öê 

ÃÖ¤ü¸üß»Ö �ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß μÖÖÓ“Öê¾Ö¸ü �úÖ¸ü¾ÖÖ‡Ô �ú¸ü�μÖÖŸÖ μÖê‡Ô»Ö. 
ÁÖß´ÖŸÖß ¯ÖÏÖ•ÖŒŸÖÖ ¸üÖ•Ö¯ÖãŸÖ :‘Ö™ü−ÖÖ ÃÖŸμÖ †ÃÖ»μÖÖÃÖ ŸÖÖŸ�úÖôû �úÖ¸ü¾ÖÖ‡Ô �ú¸ü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öß. 
´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :»Öê�Öß †Æü¾ÖÖ»Ö ¤êü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾ÖÖ. ŸÖÖŸÖ›üß−Öê ×−Ö�ÖÔμÖ ‘Öê‰ú−Ö ÃÖÓ²Ö¬ÖßŸÖ �ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß 

μÖÖÓ−ÖÖ ×−Ö»ÖÓ²ÖßŸÖ �ú¸ü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öê. 
ÁÖß.ÃÖ´Öß¸ü ¸üÖ•Öã̧ ü�ú¸ü :¯ÖμÖÔ™ü−ÖÖÃÖÖšüß �ãú�ÖßÆüß �ÖÖ›Ôü−Ö´Ö¬μÖê μÖê�ÖÖ¸ü −ÖÖÆüß. �úÖ¸ü¾ÖÖ‡Ô �ú¸ü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öß. 
ÁÖß.×¾Ö•Öë¦ü •ÖÖ¬Ö¾Ö :�ÖÖ›Ôü−Ö´Ö¬μÖê ¯ÖÏÖ�Öß ÃÖÓ�ÖÏÆüÖ»ÖμÖÖŸÖ ²ÖÖÆêü¸ü�ÖÖÓ¾Ö“Öê ¯ÖμÖÔ™ü�ú ¯ÖμÖÔ™ü−ÖÖÃÖÖšüß μÖêŸÖÖŸÖ 

μÖÖ“ÖÖ �ÖÓ×³Ö¸ü ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö ÆüÖê‡Ô»Ö Ÿ¾Ö¸üßŸÖ �úÖ¸ü¾ÖÖ‡Ô �ú¸ü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öß. 
ÁÖß.−ÖÖ¸üÖμÖ�Ö �ãú“Öê :×−Ö»ÖÓ²Ö−ÖÖ“Öê †Ö¤êü¿Ö ¤êü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öê. 
ÁÖß´ÖŸÖß ÃÖ×¾ÖŸÖÖ ‘Ö›ü´ÖÖê›êü :ÃÖ¤ü¸üß»Ö ²ÖÖ²Ö †×ŸÖ¿ÖμÖ �ÖÓ×³Ö¸ü †ÖÆêü. ´Ö×Æü»ÖÖÓ“μÖÖ ÃÖã¸ü�ÖßŸÖŸÖê“ÖÖ ¯ÖÏ¿−Ö †ÖÆêü. 

ÃÖÓ²Ö¬ÖßŸÖÖ¾Ö¸ü ŸÖÖŸÖ›üß−Öê �úÖ¸ü¾ÖÖ‡Ô �ú¸ü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öß. 
ÁÖß.¸êü�Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :ˆªÖ−ÖÖ´Ö¬μÖê ¾ÖÖ¸Óü¾ÖÖ¸ü †¿ÖÖ ¯Ö¬¤üŸÖß“Öê ¯ÖÏ�úÖ¸ü ‘Ö›üŸÖ †ÃÖŸÖÖŸÖ. ÃÖ¤ü¸ü 

�ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß †¿ÖÖ ¯Ö¬¤üŸÖß−Öê ¾ÖÖ�ÖŸÖ †ÃÖ»μÖÖÃÖ ŸμÖÖÃÖ ¯ÖÖšüß¿Öß ‘ÖÖ»Ö�μÖÖŸÖ μÖê‰ú 
−ÖμÖê. μÖÖ ¿ÖÆü¸üÖŸÖß»Ö ´Ö×Æü»ÖÖÓ“Öê ÃÖã¸ü×�ÖŸÖŸÖê“ÖÖ ¯ÖÏ¿−Ö †ÖÆêü. 

´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“μÖÖ −ÖÖî�ú¸üß¾Öºþ−Ö �ú´Öß �ú¸ü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öê. 
ÁÖß.−ÖÖ¸üÖμÖ�Ö �ãú“Öê :‹»Ö²Öß™üß²ÖÖ²ÖŸÖ ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ¸üÖ•μÖ »ÖÖò™ü¸üß ×™ü�úß™üÖ¾Ö¸ü •Ö�úÖŸÖ ¾ÖÃÖã»Ö 

�ú¸ü�Öê²ÖÖ²ÖŸÖ ×¤ü−ÖÖÓ�ú 12 •Öã»Öî 1995 “Öê ¯Ö×¸ü¯Ö¡Ö�ú ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ�ú›ãü−Ö ¤êü�μÖÖŸÖ 
†Ö»Öê»Öê †ÖÆêü. •Ö�úÖŸÖß»ÖÖ •μÖÖ ¯Ö¬¤üŸÖß“Öê −ÖÖò´ÖÔÃÖË »ÖÖ�Öæ †ÖÆêü ŸμÖÖ“Ö ¯Ö¬¤üŸÖß“Öê 
−ÖÖò´ÖÔÃÖË ‹»Ö²Öß™üß»ÖÖ »ÖÖ�Öæ †ÖÆêü �úÖ? ‹»Ö²Öß™üß ²ÖÖ²ÖŸÖ ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−Ö ×¤ü¿ÖÖ³Öã»Ö 
�ú¸üßŸÖ †ÖÆêü. ÃÖÓ²Ö¬ÖßŸÖÖÓ¾Ö¸ü �úÖ¸ü¾ÖÖ‡Ô �ú¸ü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öß. ÃÖ−Ö 1994“Öê 
¯Ö×¸ü¯Ö¡Ö�ú ¤üÖ�Ö×¾Ö�μÖÖŸÖ μÖêŸÖê. ÃÖÓ²Ö¬ÖßŸÖ ¯ÖÏ�ú¸ü�ÖÖ“Öß “ÖÖî�ú¿Öß —ÖÖ»Öß ¯ÖÖ×Æü•Öê. 

´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :ÃÖ−Ö 2011 ´Ö¬μÖê ‹»Ö²Öß™üß »ÖÖ�Öæ —ÖÖ»Öê»Öß †ÖÆêü. 
‹»Ö²Öß™üß �ú�Ö ¯ÖḮ Öã�Ö :•Ö�úÖŸÖ †ÃÖŸÖÖÓ−ÖÖ •μÖÖ ¾ÖÃŸÖãÓ¾Ö¸ü �ú¸ü ÆüÖêŸÖÖ ŸμÖÖ“Ö ¾ÖÃŸÖãÓ¾Ö¸ü ‹»Ö²Öß™üß »ÖÖ�Öæ 

†ÖÆêü. »ÖÖò™ü¸üß ×™ü�úß™üÖ¾Ö¸ü ‹»Ö²Öß™üß −ÖÖÆüß. 698 ¯Öê•ÖêÃÖ“Öê ¿Öê›üμÖã»Ö †ÖÆêü. 
‹ŒÃÖÖ‡Ô—Ö“μÖÖ ™êü¸üß±ú´Ö¬μÖê »ÖÖò™ü¸üß ×™ü�úß™ü �úÖ›ÔüÃÖË †Ö»Öê»Öê †ÖÆêü. ŸμÖÖ“μÖÖ¾Ö¸ü 
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‹ŒÃÖÖ‡Ô—Ö ›üμÖã™üß †ÃÖ»μÖÖ´Öãôêû ŸÖê −Öß»Ö ÆüÖêŸÖê. 2 ™üŒ�êú “Öã�æú−Ö Ø¯ÖÏ™ü —ÖÖ»Öê»Öê 
†ÖÆêü. ´ÖÖ»Ö μÖÖ ÃÖÓ–Öê´Ö¬μÖê »ÖÖò™ü¸üß ×™ü�úß™ü μÖêŸÖ −ÖÖÆüß. ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“Öê ŸÖÃÖê †Ö¤êü¿Ö 
†ÖÆêü. 

ÁÖß.−ÖÖ¸üÖμÖ�Ö �ãú“Öê :´ÖÖ.†ÖμÖãŒŸÖÖÓ−Öß μÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖßŸÖ “ÖÖî�ú¿Öß �ú¸ü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öß. Æüß ²ÖÖ²Ö 
´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“μÖÖ ˆŸ¯Ö®Ö¾ÖÖœüß¿Öß ÃÖÓ²Ö¬ÖßŸÖ †ÖÆêü. 

´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :μÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖßŸÖ ÃÖ×¾ÖÃŸÖ¸ü “ÖÖî�ú¿Öß �úºþ−Ö ¯Öãœüß»Ö ²Öîšü�úßŸÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß ¤êü�μÖÖŸÖ 
μÖÖ¾Öß. 

ÁÖß´ÖŸÖß ¯ÖÏÖ•ÖŒŸÖÖ ¸üÖ•Ö¯ÖæŸÖ :´Ö−Ö¯ÖÖ“μÖÖ ¿ÖÖ»ÖêμÖ ×¾ÖªÖ£μÖÖÕ“Öß ÃÖÓ�μÖÖ ×�úŸÖß ŸÖÃÖê“Ö ×¾ÖªÖ£μÖÖÕ−ÖÖ �Ö�Ö¾Öê¿Ö, 
²Öã™ü,ÃÖÖòŒÃÖ ´ÖÖ�Öß»Ö ¾ÖÂÖá ×�úŸÖß ¾ÖÖ™ü¯Ö �êú»Öê ×¿Ö»»Ö�ú ¸üÖ×Æü»Öê»Öê ÃÖÖ×ÆüŸμÖ, 
�Ö�Ö¾Öê¿Ö �ãúšêü †ÖÆêü ¾Ö ×�úŸÖß †ÖÆêü. ŸÖÃÖê“Ö μÖÖ ¾ÖÂÖá ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê ¿ÖÖôêû“μÖÖ 
¯Ö×Æü»μÖÖ ×¤ü¾ÖÃÖÖÓ¯ÖÖÃÖæ−Ö ›ÒêüÃÖ“Öê ¾ÖÖ™ü¯Ö —ÖÖ»Öê ¯ÖÖ×Æü•Öê. μÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖßŸÖ ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“Öê 
×−ÖμÖÖê•Ö−Ö �úÖμÖ †ÖÆêü.  

×¿Ö�Ö�ÖÖ×¬Ö�úÖ¸üß :�ÖŸÖ¾ÖÂÖá“Öß †Ö�ú›êü¾ÖÖ¸üß ´ÖÖ—μÖÖ�ú›êü −ÖÖÆüß. �Ö�Ö¾Öê¿Ö ¤êü�μÖÖ“Öß �Öê»μÖÖ ¤üÖê−Ö 
¾ÖÂÖÖÔ“Öß ¯Ö¬¤üŸÖ ÃÖ¾ÖÔ ×¿Ö�ÖÖ †×³ÖμÖÖ−ÖÖ“μÖÖ ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖã−Ö ´ÖÖ�ÖÖÃÖ¾Ö�ÖáμÖ 
×¾ÖªÖ£Öá−Öß †Ö×�Ö ²Öß¯Öß‹»Ö´Ö¬Öß»Ö ÃÖ¾ÖÔ ×¾ÖªÖ£μÖÖÕ−ÖÖ ¯ÖÏŸÖß ×¾ÖªÖ£Öá ºþ¯ÖμÖê 
400 ¯ÖÏ´ÖÖ�Öê †−Öã¤üÖ−Ö ×¾ÖªÖ£Öá ÃÖÓ�μÖê−ÖãÃÖÖ¸ü ×¾ÖŸÖ¸üßŸÖ �êú»Öê •ÖÖŸÖê. ×¾ÖªÖ£μÖÖÕ−ÖÖ 
�Ö�Ö¾Öê¿Ö ×¿Ö‰ú−Ö ¤êü�Öê²ÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ †Ö×�Ö ¾ÖÖ™ü¯Ö �ú¸ü�Öê²ÖÖ²ÖŸÖ“Öß •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß 
¿ÖÖ»ÖêμÖ ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö ÃÖ×´ÖŸÖß¾Ö¸ü ÃÖÖê¯Ö×¾Ö�μÖÖŸÖ †Ö»Öê»Öß †ÖÆêü. •μÖÖ¾Öêôûß ÃÖ¾ÖÔ 
×¿Ö�ÖÖ †×³ÖμÖÖ−ÖÖ“μÖÖ ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖã−Ö †−Öã¤üÖ−Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆêüÖŸÖê ŸμÖÖ¾Öêôûß ×−Ö¬ÖÖÔ×¸üŸÖ 
�êú»Öê»Öß ×¾ÖªÖ£Öá ÃÖÓ�μÖê−ÖãÃÖÖ¸ü ¬Ö−ÖÖ¤êü¿Ö ¿ÖÖ»ÖêμÖ ÃŸÖ¸üÖ¾Ö¸ü ¾ÖÖ™ü¯Ö �ú¸ü�μÖÖŸÖ μÖêŸÖê. 
¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê ÃÖæ“Ö−ÖÖ �êú»Öê»μÖÖ †ÖÆêüŸÖ �úß, μÖÖ ¾ÖÂÖá¯ÖÖÃÖæ−Ö“Ö ×¾ÖªÖ£μÖÖÕ“Öê 
�Ö�Ö¾Öê¿ÖÖÃÖÖšüß ´ÖÖ¯Öê ‘Öê‰ú−Ö šêü¾ÖÖμÖ“Öß †ÖÆêü. ×¾ÖªÖ£μÖÖÕ−ÖÖ »ÖÖ�ÖŸÖ †ÃÖ»Öê»ÖÖ 
‹�ãú�Ö �úÖ¯Ö›üÖ“Öê ¸êü�úÖò›Ôü šêü¾ÖÖμÖ“Öê †ÖÆêü. ´Ö−Ö¯ÖÖ“Öê ‹�ãú�Ö 17000 ×¾ÖªÖ£Öá 
†ÖÆêüŸÖ ŸμÖÖŸÖß»Ö ‹�ãú�Ö 14000 ×¾ÖªÖ£Öá μÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ¯ÖÖ¡Ö šü¸üŸÖ †ÖÆêü. ×¾ÖÆüßŸÖ 
¾ÖêôêûŸÖ ›ÒêüÃÖ ×¾ÖŸÖ¸üßŸÖ �ú¸üÖμÖ“Öê †ÖÆêü. ˆ¾ÖÔ×¸üŸÖ 3000 ×¾ÖªÖ£μÖÖÕ−ÖÖ 
´ÖÖ.†ÖμÖãŒŸÖÖÓ“μÖÖ ÃÖæ“Ö−Öê−ÖãÃÖÖ¸ü ¯ÖÏŸμÖê�úß 400 ¯ÖÏ´ÖÖ�Öê 12 »ÖÖ�Ö ºþ¯ÖμÖê 
†£ÖÔÃÖÓ�ú»¯ÖÖŸÖ ŸÖ¸üŸÖã¤ü �ú¸ü�μÖÖ“Öß ÃÖæ“Ö−ÖÖ �êú»Öê»Öß †ÖÆêü. ‹×¯ÖÏ»Ö“μÖÖ †�Öê¸üßÃÖ 
Ø�ú¾ÖÖ ´Öê “μÖÖ ÃÖã̧ ü¾ÖÖŸÖßÃÖ †−Öã¤üÖ−Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖê�μÖÖ“Öß ¿ÖŒμÖŸÖÖ †ÖÆêü. 30 
‹×¯ÖÏ»Ö¯ÖμÖÕŸÖ ×¾ÖªÖ£μÖÖÕ“Öê ´ÖÖ¯Öê ‘Öê�Öê †¯Öê×�ÖŸÖ †ÖÆêü. ¿ÖÖôûÖ ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö 
ÃÖ×´ÖŸÖß−Öê ×−Ö�ÖÔμÖ ‘ÖêŸÖ»ÖÖ ŸÖ¸ü ¿ÖÖôûÖ ÃÖãºþ —ÖÖ»μÖÖ²Ö¸üÖê²Ö¸ü ›ÒêüÃÖ ¾ÖÖ™ü¯Ö �úºþ 
¿Ö�úŸÖÖê. ÃÖæ“Ö−ÖÖ ×¤ü»Öê»μÖÖ †ÖÆêüŸÖ. 

ÁÖß.ÃÖ´Öß¸ü ¸üÖ•Öã̧ ü�ú¸ü :μÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖßŸÖ ¿ÖÖ»ÖêμÖ ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö ÃÖ×´ÖŸÖß»ÖÖ ¯Ö¡Ö ¤êü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öê. 
´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :×¾ÖªÖ£μÖÖÕ“Öê −Öã�úÃÖÖ−Ö ÆüÖêŸÖÖ �úÖ´ÖÖ −ÖμÖê. ¿ÖÖ»ÖêμÖ ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö ÃÖ×´ÖŸÖß»ÖÖ 

¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê ÃÖæ“Ö−ÖÖ ¤êü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öê. ¿ÖÖôûÖ ÃÖãºþ —ÖÖ»μÖÖ²Ö¸üÖê²Ö¸ü �Ö�Ö¾Öê¿Ö 
×´ÖôûŸÖß»Ö μÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖßŸÖ �úÖμÖÔ¾ÖÖÆüß �ú¸ü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öß. 

ÁÖß.†Ö�ÖÖ �ÖÖ−Ö ×´ÖμÖÖ �ÖÖ−Ö:•Öã−ÖÖ ²ÖÖ•ÖÖ¸ü ¾Ö ¯Ö×¸üÃÖ¸üÖŸÖß»Ö £Ö�ú²ÖÖ�úß †ÃÖ»Öê»μÖÖ ¤ãü�úÖ−ÖÖÓ−ÖÖ ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê 
×ÃÖ»Ö �ú¸ü�μÖÖŸÖ †Ö»Öê ÆüÖêŸÖê. ¾ÖÃÖã»Öß ×�úŸÖß —ÖÖ»Öß μÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß ¤êü�μÖÖŸÖ 
μÖÖ¾Öß. 

´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :´ÖÖ×ÆüŸÖß ¤êü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öß. 
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´Öã�μÖ ¾ÖÃÖã»Öß †×¬Ö�úÖ¸üß :¾ÖÖ›Ôü † ´Ö¬μÖê 20 ŸÖê 22 ¤ãü�úÖ−ÖÖ ×ÃÖ»Ö �êú»Öê»Öê †ÖÆêü. ¤üÖê−Ö ŸÖê ŸÖß−Ö •Ö�ÖÖÓ−Öß 
¯ÖîÃÖê ³Ö¸ü»Öê»Öê †ÖÆêü. 50 ™üŒ�êú ¸üŒ�ú´Ö †¤üÖ �êú»Öê»μÖÖ ¤ãü�úÖ−ÖÖÓ“Öê ×ÃÖ»Ö 
ˆ‘Ö›ü�μÖÖŸÖ μÖêŸÖê. 

ÁÖß.†Ö�ÖÖ �ÖÖ−Ö ×´ÖμÖÖ �ÖÖ−Ö : ¸üÖ•ÖÃ£ÖÖ−Ö †Ö‡ÔÃ�Îúß´Ö †ò�›ü “ÖÖ™ü ³ÖÓ›üÖ¸ü μÖÖÓ−Öß ×�úŸÖß ¸üŒ�ú´Ö ³Ö¸ü»Öß ¾Ö 
¤ãü�úÖ−ÖÖ“Öê ×ÃÖ»Ö �êú¾ÆüÖ ˆ‘Ö›ü»Öê. 

´Öã�μÖ ¾ÖÃÖã»Öß †×¬Ö�úÖ¸üß : μÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ“Öß ´ÖÖ×ÆüŸÖß ‘Öê�μÖÖŸÖ μÖê‡Ô»Ö. 
ÁÖß.†Ö�ÖÖ �ÖÖ−Ö ×´ÖμÖÖ �ÖÖ−Ö :´Öê›üß�ú»Ö“Öê ¾ÖÂÖÖÔ“Öê ³ÖÖ›êü 75000 ºþ¯ÖμÖê ÆüÖêŸÖê. •ÖÖ�Öê¾Ö¸ü 1 »ÖÖ�Ö ºþ¯ÖμÖê 

³Ö¸ü�μÖÖÃÖ ŸÖμÖÖ¸ü †ÖÆêü. ¯Ö¸ÓüŸÖã †×¬Ö�úÖ¸üß ³Öºþ−Ö ‘Öê�μÖÖÃÖ ŸÖμÖÖ¸ü −ÖÖÆüß. 
´Öã�μÖ ¾ÖÃÖã»Öß †×¬Ö�úÖ¸üß :ˆ¾ÖÔ×¸üŸÖ “Öê�ú ŸμÖÖÓ−Öß ¯ÖÖêÃ™ü›êü™êü™ü ¤êü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öê. ‹�úÖ †×¬Ö�úÖ·μÖÖÓÃÖ ¯Öã−ÆüÖ 

¯Öã−ÆüÖ ŸμÖÖ ¤ãü�úÖ−ÖÖÓ−Ö�ú›êü •ÖÖ�Öê ¿ÖŒμÖ −ÖÖÆüß. 
ÁÖß.ÃÖ´Öß¸ü ¸üÖ•Öã̧ ü�ú¸ü :ÃÖ−Ö 1980 ¸üÖê•Öß ‹�úÖ ÆüÖò™êü»Ö ²ÖÓ¤ü —ÖÖ»Öê»Öê †ÖÆêü ŸμÖÖÓ“Öê »ÖÖ‡ÔÃÖ−ÃÖ ÃÖß»Ö 

�êú»Öê»Öê †ÖÆêü. ŸμÖÖÓ−Öß ´Ö−Ö¯ÖÖ�ú›êü †−Öê�ú ¯Ö¡Ö ×¤ü»Öê»Öê †ÖÆêü. ¾μÖ¾ÖÃÖÖμÖß�ú ¾ÖÖ¯Ö¸ü 
−ÖÖÆüß. ¬ÖÖê�úÖ¤üÖμÖ�ú ‡´ÖÖ¸üŸÖ ´Æü�Öã−Ö ‘ÖÖê×ÂÖŸÖ —ÖÖ»Öê»Öß †ÖÆêü. ŸμÖÖÓ−ÖÖ −ÖÖê™üßÃÖ 
¯ÖÖšü×¾Ö�μÖÖŸÖ †Ö»Öê»Öß †ÖÆêü ŸμÖÖÓ−ÖÖ 1 »ÖÖ�Ö 86 Æü•ÖÖ¸ü ºþ¯ÖμÖê �ú¸ü »ÖÖ¾Ö�μÖÖŸÖ 
†Ö»Öê»ÖÖ †ÖÆêü.  

´Öã�μÖ ¾ÖÃÖã»Öß †×¬Ö�úÖ¸üß :•ÖÖê ™òüŒÃÖ »ÖÖ�Ö»Öê»ÖÖ †ÖÆêü ŸÖÖê ȩ̂ü�úÖò›Ôü¾Ö¸ü †Ö»Öê»Öê †ÖÆêü †Ö×�Ö �ú´ÖßŸÖ �ú´Öß 
50 ™üŒ�êú †¤üÖ �ú¸ü�Öê †Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêü.  

ÁÖß.¸êü�Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :μÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖßŸÖ ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê μÖÖê�μÖ ¬ÖÖê¸ü�Ö †¾Ö»ÖÓ²Ö �ú¸ü�Öê †Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêü. 
ÁÖß.ÃÖ´Öß¸ü ¸üÖ•Öã̧ ü�ú¸ü : ™òüŒÃÖ ÃÖÓ¤ü³ÖÖÕŸÖ •ÖÖê ×−Ö�ÖÔμÖ ÆüÖê‡Ô»Ö ŸμÖÖ“μÖÖ ´ÖÖ−μÖŸÖê“μÖÖ †×¬Ö−Ö Under 

Protest 1 »ÖÖ�Ö ºþ¯ÖμÖê ³Öºþ−Ö ‘Öê�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öê.  
´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß : ™òüŒÃÖ ÃÖÓ¤ü³ÖÖÕŸÖ •ÖÖê ×−Ö�ÖÔμÖ ÆüÖê‡Ô»Ö ŸμÖÖ“μÖÖ ´ÖÖ−μÖŸÖê“μÖÖ †×¬Ö−Ö ¸üŒ�ú´Ö ³Ö¸ü�ÖÖ 

�úºþ−Ö ‘μÖÖ¾Öß. 
´Öã�μÖ ¾ÖÃÖã»Öß †×¬Ö�úÖ¸üß :´ÖÖ.†ÖμÖãŒŸÖÖÓ−Öß ¾ÖÖ›Ôü †×¬Ö�úÖ¸üß,×¾Ö¬Öß ÃÖ»»ÖÖ�ÖÖ¸ü,�ú¸ü´Öã»μÖ ×−Ö¬ÖÖÔ̧ ü�ú ¾Ö 

ÃÖÓ�ú»Ö�ú, ×¾Ö¿ÖêÂÖ �ú¸ü †Ö�úÖ¸ü�Öß �ú�Ö μÖÖÓ“Öß �ú×´Ö™üß Ã£ÖÖ¯Ö−Ö �ú¸ü�μÖÖŸÖ 
†Ö»Öê»Öß †ÖÆêü. 

ÁÖß.ÃÖ´Öß¸ü ¸üÖ•Öã̧ ü�ú¸ü :¯ÖÏ“Ö×»ÖŸÖ ¯Ö¬¤üŸÖß“Öß ´ÖÖ×ÆüŸÖß ÃÖ¾ÖÔ ÃÖ.ÃÖ¤üÃμÖÖÓ−ÖÖ †ÖÆêü. μÖÖ²ÖÖ²Öß“Öß ´ÖÖ×ÆüŸÖß 
ÃÖ¾ÖÖÕ−ÖÖ ¤êü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öß. 

´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :“Öê�ú ‘Öê‰ú−Ö ´Öê›üß�ú»Ö ¤ãü�úÖ−ÖÖ“Öê ×ÃÖ»Ö ˆ‘Ö›ü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öê. 
ÁÖß.¸êü�Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :ÁÖß.—Ö−Ö—Ö−Ö, ´Öã�μÖ ¾ÖÃÖã»Öß †×¬Ö�úÖ¸üß “ÖÖÓ�Ö»μÖÖ¯ÖÏ�úÖ ȩ̂ü £Ö�ú²ÖÖ�úß ¾ÖÃÖã»Öß“Öê 

�úÖ´Ö �ú¸üßŸÖ †ÖÆêü. ŸμÖÓÖ“Öê ÃÖ³ÖÖ�ÖéÆüÖ“μÖÖ ¾ÖŸÖß−Öê †×³Ö−ÖÓ¤ü−Ö �ú¸ü�μÖÖŸÖ μÖêŸÖê. 13 
»ÖÖ�Ö »ÖÖê�úÃÖÓ�μÖê“Öê ¿ÖÆü¸ü †ÖÆêü. 1 »ÖÖ�Ö 61 Æü•ÖÖ¸üÖ“μÖÖ ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖÓ“Öß −ÖÖë¤ü 
†ÖÆêü. ¿ÖÆü¸üÖŸÖß»Ö 25 ŸÖê 30 ™üŒ�êú ³ÖÖ�ÖÖ“Öê †Ö•ÖÆüß ™òüŒÃÖ †Ö�úÖ¸ü�Öß —ÖÖ»Öê»Öß 
−ÖÖÆüß. †−Öê�ú ´Öê‘ÖÖ ¯ÖÏÖê•ÖêŒ™ü ¿ÖÆü¸üÖŸÖ †Ö»Öê»Öê †ÖÆêü. ŸμÖÖÓ−ÖÖ †ªÖ¯Ö¯ÖμÖÕŸÖ 
×›ü´ÖÖÓ›ü ¤êü�μÖÖŸÖ †Ö»Öê»Öß −ÖÖÆüß. μÖÖ ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖÓ−ÖÖ ´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“μÖÖ ÃÖ¾ÖÔ 
ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ ¤êü�μÖÖŸÖ †Ö»Öê»μÖÖ †ÖÆêüŸÖ. −Ö×¾Ö−Ö †ÃÖêÃÖ´Öë™ü Æüß ´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êúŸÖ 
¿Öã−μÖ ™üŒ�êú †ÖÆêü. ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−Ö ˆŸ¯Ö®Ö¾ÖÖœüß ÃÖÓ¤ü³ÖÖÕŸÖ �ÖÖÓ³ÖáμÖÖ−Öê �úÖμÖÔ¾ÖÖÆüß 
�ú¸ü�ÖÖ¸ü †ÖÆêü �úÖ? 

ÁÖß.−ÖÖ¸üÖμÖ�Ö �ãú“Öê :´Öã�æÓú¤ü¾ÖÖ›üß ³ÖÖ�ÖÖŸÖß»Ö ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖÓ“Öê −ÖÖ¾ÖÖÓÃÖÆüßŸÖ μÖÖ¤üß ¤êü�μÖÖŸÖ †Ö»Öß ÆüÖêŸÖß 
ŸμÖÖ ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖÓ−ÖÖ †ªÖ¯Ö¯ÖμÖÕŸÖ ™òüŒÃÖ †Ö�úÖ¸ü�μÖÖŸÖ †Ö»Öê»ÖÖ −ÖÖÆüß ¯Ö¸ÓüŸÖã 
¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−Ö μÖÖ�ú›êü ¯Öã�ÖÔŸÖ: ¤ãü»ÖÔ�Ö �ú¸üßŸÖ †ÖÆêü �úÖê�ÖŸÖßÆüß �úÖμÖÔ¾ÖÖÆüß �êú»Öß •ÖÖŸÖ 
−ÖÖÆüß. 
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´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :†Öî¸Óü�ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êúŸÖ ´Ö•Öæ¸ü ™òüŒÃÖ †òÃÖêÃÖ´Öë−™ü �ú¸üŸÖÖŸÖ. μÖÖ 
×¾Ö³ÖÖ�ÖÖ�ú›êü ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“Öê ¤ãü»ÖÔ�Ö †ÖÆêü. 

ÁÖß.¸êü�Öã�ú¤ÖÃÖ ¾Öîª :™òüŒÃÖ ÃÖÓ¤ü³ÖÖÕŸÖ Ã£ÖÖμÖß ÃÖ×´ÖŸÖß“Öß ×¾Ö¿ÖËêÂÖ ÃÖ³ÖÖ †ÖμÖÖê×•ÖŸÖ �ú¸ü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öß. 
ÁÖß.ÃÖ´Öß¸ü ¸üÖ•Öã̧ ü�ú¸ü :Ã£ÖÖμÖß ÃÖ×´ÖŸÖß †ÖμÖÖê×•ÖŸÖ �ú¸ü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öê. 
ÁÖß.¸êü�Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :¿ÖÆü¸üÖŸÖß»Ö −ÖÖ�Ö¸üß�úÖÓ−ÖÖ †Ö¾ÖÖÆü−Ö �ú¸ü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öê �úß, ¾ÖÖ›üÖÔŸÖß»Ö 

−ÖÖ�Ö¸üß�úÖÓ“μÖÖ ™òüŒÃÖ ÃÖÓ¤ü³ÖÖÕŸÖ �úÖÆüß ŸÖ�ÎúÖ¸üß †ÃÖ»μÖÖÃÖ ²Öîšü�úß¯Öã¾Öá ÃÖÓ²Ö¬ÖßŸÖ 
¾ÖÖ›üÖÔŸÖß»Ö −Ö�Ö¸üÃÖê¾Ö�úÖÓ¿Öß ÃÖÓ¯Ö�Ôú ÃÖÖ¬Öã−Ö ŸÖ�ÎúÖ¸üß ¤êü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾μÖÖŸÖ. 

´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖ �ú¸ü †Ö�úÖ¸ü�Öß ¾Ö �ú¸ü ¾ÖÃÖã»Öß ÃÖÓ¤ü³ÖÖÕŸÖ ×¾Ö¿ÖêÂÖ Ã£ÖÖμÖß ÃÖ×´ÖŸÖß 
ÃÖ³Öê“Öê †ÖμÖêÖ•Ö−Ö �ú¸ü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öê ŸÖÃÖê“Ö ¿ÖÆü¸üÖŸÖß»Ö ‹�ãú�Ö ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖ, ´ÖÖò»Ö, 
ÆüÖò™êü»Ö, »ÖÖò−Ö ¾Ö ™òüŒÃÖ −Ö »ÖÖ¾Ö»Öê»μÖÖ ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖÓ“ÖÖ ŸÖ¯Ö×¿Ö»Ö μÖÖÃÖÆü �ú¸ü 
†Ö�úÖ¸ü�Öß ×¾Ö³ÖÖ�ÖÖŸÖ ÃÖ¬μÖÖ �úÖμÖÔ¸üŸÖ �ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß −ÖÖÓ¾Ö, ¯Ö¤ü−ÖÖ´Ö ¾Ö ŸμÖÖÓ“Öê�ú›üß»Ö 
�úÖ´ÖÖ“Öê Ã¾Öºþ¯Ö μÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ“Öß ÃÖ×¾ÖÃŸÖ¸ü ´ÖÖ×ÆüŸÖß ¯Öãœüß»Ö ÃÖ³Öê̄ Öã¾Öá ¤êü�μÖÖŸÖ 
μÖÖ¾Öß. 

ÁÖß.†Ö�ÖÖ �ÖÖ−Ö ×´ÖμÖÖ �ÖÖ−Ö : �îú»ÖÖÃÖ −Ö�Ö¸ü μÖê£Öß»Ö ¸üÃŸÖÖ ºÓþ¤üß�ú¸ü�ÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü —ÖÖ»Öê»Öê †×ŸÖ�Îú´Ö�Ö 
ŸÖÖŸ�úÖôû �úÖœü�μÖÖÃÖÓ¤ü³ÖÖÕŸÖ †Ö¤êü¿Ö ¤êü�μÖÖŸÖ †Ö»Öê ÆüÖêŸÖê ¯Ö¸ÓüŸÖã †×ŸÖ�Îú´Ö�Ö 
�úÖœü�μÖÖŸÖ †Ö»Öê»Öê −ÖÖÆüß. 

´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :¾ÖêôûÖê¾Öêôûß μÖÖ ×¾ÖÂÖμÖß “Ö“ÖÖÔ —ÖÖ»Öê»Öß †ÖÆêü.   
†×ŸÖ�Îú´Ö�Ö ×¾Ö³ÖÖ�Ö ¯ÖÏ´Öã�Ö:¸üÃŸÖÖ ºÓþ¤üß�ú¸ü�ÖÖŸÖ ´ÖÖ�úâ�Ö“μÖÖ ¯Öãœêü †Ö»Öê»Öê †×ŸÖ�Îú´Ö�Ö μÖêŸμÖÖ 48 ŸÖÖÃÖÖŸÖ 

�úÖœü�μÖÖŸÖ μÖêŸÖß»Ö. 
´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :�îú»ÖÖÃÖ −Ö�Ö¸ü μÖê£Öß»Ö ¸üÃŸÖÖ ºÓþ¤üß�ú¸ü�ÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü —ÖÖ»Öê»Öê †×ŸÖ�Îú´Ö�Ö 48 ŸÖÖÃÖÖŸÖ 

×−ÖÂ�úÖ×ÃÖŸÖ �ú¸ü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öê. 
ÁÖß.†Ö�ÖÖ �ÖÖ−Ö ×´ÖμÖÖ �ÖÖ−Ö:¾ÖÖ›üÖÔŸÖß»Ö ¸üÃŸÖÖ †¬Öì¾Ö™ü †¾ÖÃ£ÖêŸÖ ŸÖÃÖÖ“Ö ÃÖÖê›ü»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. 
ˆ¯Ö†×³ÖμÖÓŸÖÖ :¾ÖÖ›üÖÔŸÖß»Ö ´ÖÓ×¤ü¸üÖ¯ÖμÖÕŸÖ ›üÖÓ²Ö¸üß�ú¸ü�Ö —ÖÖ»Öê»Öê †ÖÆêü. ´ÖÓ×¤ü¸ü †ÃÖ»μÖÖ´Öãôêû 60 

×´Ö™ü¸ü“Öê �úÖ´Ö ×¿Ö»»Ö�ú †ÖÆêü. ×¤ü›ü ŸÖê ¤üÖê−Ö ×�ú»ÖÖê×´Ö™ü¸ü“Öê †×ŸÖ�Îú´Ö�Ö 
�úÖœü�μÖÖ“Öê �úÖ´Ö ²ÖÖ�úß †ÖÆêü. †×ŸÖ�Îú´Ö�Ö �úÖœü»μÖÖÃÖ ¯Öãœüß»Ö �úÖ´Ö �ú¸ü�μÖÖŸÖ 
μÖê‡Ô»Ö. 

ÁÖß.×¾Ö•Öë¦ü •ÖÖ¬Ö¾Ö :²ÖÖ¸üÖ¯Öã»»ÖÖ�Öê™ü, ´Ö�ú‡Ô�Öê™ü μÖê£Öß»Ö †×ŸÖ�Îú´Ö�Ö �úÖœü�μÖÖŸÖ †Ö»Öê»Öê †ÖÆêü. ¯Ö¸ÓüŸÖã 
†¬ÖÔ¾Ö™ü ¸üÃŸμÖÖÓ“Öê �úÖ´Ö �ú¸ü�μÖÖŸÖ †Ö»Öê»Öê †ÖÆêü.  

†×ŸÖ�Îú´Ö�Ö ×¾Ö³ÖÖ�Ö ¯ÖÏ´Öã�Ö:ŸÖê£Öß»Ö �úÖÆüß ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖ¬ÖÖ¸ü�úÖÓ−Öß ´ÖÖ.−μÖÖμÖÖ»ÖμÖÖŸÖã−Ö Ã™êü †Ö�Ö»Öê»ÖÖ †ÖÆêü 
ŸμÖÖ´Öãôêû �úÖ´Ö †¬ÖÔ¾Ö™ü ÛÃ£ÖŸÖßŸÖ ¸üÖ×Æü»Öê»Öê †ÖÆêü. 

×¾Ö¬Öß ÃÖ»»ÖÖ�ÖÖ¸ü :μÖÖ ¯ÖÏ�ú¸ü�ÖÖ´Ö¬μÖê ´ÖÖ.ˆ““Ö −μÖÖμÖÖ»ÖμÖÖ´Ö¬μÖê ÁÖß´ÖŸÖß †¸ü•Ö¸üß ²Öê�Ö´Ö −ÖÖ¾ÖÖ“μÖÖ 
´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖ¬ÖÖ¸ü�úÖ−Öê μÖÖ×“Ö�úÖ ¤üÖ�Ö»Ö �êú»Öß ÆüÖêŸÖß. ³ÖãÃÖÓ¯ÖÖ¤ü−ÖÖ“Öß �úÖμÖ¤êü×¿Ö¸ü 
¯ÖÏ�ÎúßμÖÖ �êú»μÖÖ×¿Ö¾ÖÖμÖ ŸÖÖ²ÖÖ ‘Öê‰ú −ÖμÖê ´Æü�Öã−Ö ´ÖÖ.−μÖÖμÖÖ»ÖμÖÖ“Öê †Ö¤êü¿Ö †ÖÆêüŸÖ. 

ÁÖß.×¾Ö•Öë¦ü •ÖÖ¬Ö¾Ö :ÃÖ¤ü¸üß»Ö ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖ¬ÖÖ¸ü�ú ÃÖÖê›ãü−Ö ‡ŸÖ¸ü ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖ¬ÖÖ¸ü�ú ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖ ¤êü�μÖÖÃÖ 
ŸÖμÖÖ¸ü †ÖÆêü. ŸμÖÖÓ“μÖÖ ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖ ŸÖÖ²μÖÖŸÖ ‘Öê�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öê. 

ÃÖÆüÖ.ÃÖÓ“ÖÖ»Ö�ú −Ö.¸ü. :×´Ö»Ö�úÖò−ÖÔ¸ü ŸÖê ²ÖÖ¸üÖ¯Öã»»ÖÖ μÖê£Öß»Ö ÃÖ¾ÖÖÕ−ÖÖ ×¾Ö−ÖÓŸÖß ¯Ö¡Ö ×¤ü»Öê»Öê †ÖÆêü �úß, 
¸üÃŸμÖÖŸÖ ²ÖÖ¬ÖßŸÖ ÆüÖê�ÖÖ¸êü �Öê¡ÖÖÃÖÖšüß †Ö¯Ö�ÖÖ»ÖÖ •μÖÖ ¯ÖÏ�úÖ¸ü“ÖÖ ´ÖÖê²Ö¤ü»ÖÖ 
¯ÖÖ×Æü•Öê ŸÖÖê ¤êü�μÖÖÃÖ ´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�úÖ ŸÖμÖÖ¸ü †ÖÆêü. •μÖÖÓ−Öß ÃÖÓ´ÖŸÖß ×¤ü»Öß †ÖÆêü 
ŸμÖÖÓ“Öß ¯ÖÏ�ÎúßμÖÖ ÃÖãºþ —ÖÖ»Öê»Öß †ÖÆêü. �ÖÖ•Ö�Öß ¾ÖÖ™üÖ‘ÖÖ™üß−Öê ‘Öê�μÖÖÃÖ ŸÖμÖÖ¸ü 
−ÖÃÖ»μÖÖ´Öãôêû ´ÖÖ.ˆ““Ö −μÖÖμÖÖ»ÖμÖÖ´Ö¬μÖê ÁÖß´ÖŸÖß †¸ü•Ö¸üß ²Öê�Ö´Ö −ÖÖ¾ÖÖ“μÖÖ 
´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖ¬ÖÖ¸ü�úÖ−Öê μÖÖ×“Ö�úÖ ¤üÖ�Ö»Ö �êú»Öß ÆüÖêŸÖß. ³ÖãÃÖÓ¯ÖÖ¤ü−ÖÖ“Öß �úÖμÖ¤êü×¿Ö¸ü 



                                                                          Ã£ÖÖ.ÃÖ.ÃÖ³ÖÖ  ‡×ŸÖ. (�úÖ.¯Ö.�Îú.28) ×¤ü.28/02/13 - 14 -

¯ÖÏ�ÎúßμÖÖ �êú»μÖÖ×¿Ö¾ÖÖμÖ ŸÖÖ²ÖÖ ‘Öê‰ú −ÖμÖê ´Æü�Öã−Ö ´ÖÖ.−μÖÖμÖÖ»ÖμÖÖ“Öê †Ö¤êü¿Ö †ÖÆêüŸÖ. 
‡ŸÖ¸ü ¯ÖÏÖò̄ Ö™üá´Ö¬μÖê �úÖμÖÔ¾ÖÖÆüß �ú¸ü�μÖÖŸÖ μÖê‡Ô»Ö. 

´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :ÃÖÓ²Ö¬ÖßŸÖ ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖ¬ÖÖ¸ü�ú ÃÖÖê›ãü−Ö ‡ŸÖ¸ü −ÖÖ�Ö¸üß�ú ŸÖμÖÖ¸ü †ÃÖê»Ö ŸÖ¸ü ¯ÖÏ�ÎúßμÖÖ 
ÃÖãºþ �ú¸ü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öß. 

ÁÖß.×¾Ö•Öë¦ü •ÖÖ¬Ö¾Ö :¸üÃŸÖÖºÓþ¤üß�ú¸ü�ÖÖ´Ö¬μÖê −ÖÖ�Ö¸üß�úÖÓ“Öê ‘Ö¸êü ŸÖÖ²μÖÖŸÖ ‘Öê�μÖÖŸÖ †Ö»Öê ÆüÖêŸÖê ²ÖÖ¬ÖßŸÖ 
−ÖÖ�Ö¸üß�úÖÓ−ÖÖ »ÖÖ³Ö �êú¾ÆüÖ ×´Öôû�ÖÖ¸ü †ÖÆêü. ŸÖê ²Öê‘Ö¸ü —ÖÖ»Öê †ÖÆêü ´ÖÖ.ŸÖŸ�úÖ×»Ö−Ö 
†ÖμÖãŒŸÖ μÖÖÓ−Öß ´Ö¤üŸÖ ¤êü�μÖÖ“Öê †ÖÀ¾ÖÖÃÖ−Ö �êú»Öê ÆüÖêŸÖê. 

¿ÖÆü¸ü †×³ÖμÖÓŸÖÖ :†−ÖãÃÖæ×“ÖŸÖ •ÖÖŸÖß †Ö×�Ö −Ö¾Ö²ÖÖî¬¤ü μÖÖÓ−ÖÖ ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“μÖÖ ÛÃ�ú´Ö“ÖÖ »ÖÖ³Ö ¤êü�μÖÖŸÖ 
μÖêŸÖÖê. 

ÁÖß.×¾Ö•Öë¦ü •ÖÖ¬Ö¾Ö :¾ÖŒ±ú²ÖÖê›üÖÔ“Öß ¯ÖÏÖò¯Ö™üá †ÃÖ»μÖÖ´Öãôêû ÃÖÓ²Ö¬ÖßŸÖ −ÖÖ�Ö¸üß�ú »Öß•ÖÆüÖê»›ü¸ü †ÖÆêüŸÖ. 
´ÖÖ.ŸÖŸ�úÖ×»Ö−Ö †ÖμÖãŒŸÖ μÖÖÓ−Öß ´Ö¤üŸÖ ¤êü�μÖÖ“Öê †ÖÀ¾ÖÖÃÖ−Ö �êú»Öê ÆüÖêŸÖê. 

ÃÖÆüÖ.ÃÖÓ“ÖÖ»Ö�ú −Ö.¸ü. :ÃÖÓ²Ö¬ÖßŸÖ ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖ¬ÖÖ¸ü�ú ¾ÖŒ±ú²ÖÖê›üÖÔ“μÖÖ ¯ÖÏÖ¯Ö™üá¾Ö¸ü »Öß•ÖÆüÖê»›ü¸ü †ÖÆêüŸÖ. 
ŸμÖÖ´Öãôêû �ãúšü»μÖÖÆüß ³Ö¸ü¯ÖÖ‡ÔÃÖ ¯ÖÖ¡Ö šü¸üŸÖ −ÖÖÆüß. ŸÖ£ÖÖ¯Öß ´ÖÖ.†ÖμÖãŒŸÖÖÓ“μÖÖ 
ÃÖ´Ö¾ÖêŸÖ —ÖÖ»Öê»μÖÖ ²Öîšü�úßŸÖ ŸμÖÖÓ“ÖÖ ÃÖÆüÖ−Öã³ÖæŸÖß−Öê ×¾Ö“ÖÖ¸ü �ú¸ü�μÖÖŸÖ μÖê‡Ô»Ö †¿ÖÖ 
¯Ö¬¤üŸÖß−Öê “Ö“ÖÖÔ —ÖÖ»Öß ÆüÖêŸÖß. μÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖßŸÖ ÃÖÓ×“Ö�úÖ ´ÖÖ.†ÖμÖãŒŸÖÖÓ�ú›êü ÃÖÖ¤ü¸ü 
�ú¸ü�μÖÖŸÖ μÖê‡Ô»Ö. 

ÁÖß.ÃÖ´Öß¸ü ¸üÖ•Öã̧ ü�ú¸ü :×™ü.¾Æüß.ÃÖë™ü¸ü “ÖÖî�ú ŸÖê ¯μÖÖÃÖÖ ¾ÖÖ‡Ô−Ö ¿ÖÖò¯Ö¯ÖμÖÕŸÖ †×ŸÖ�Îú´Ö�Ö �úÖœü�μÖÖŸÖ †Ö»Öê 
¯Ö¸ÓüŸÖã ÃÖ.ÃÖ¤üÃμÖÖ ÁÖß´ÖŸÖß ×“Ö¢Öê μÖÖÓ“μÖÖ ¾ÖÖ›üÖÔŸÖß»Ö �ÖÏß−Ö²Öê»™ü´Ö¬μÖê †Ó›üß³Öã•Öá“μÖÖ 
ÆüÖŸÖ�ÖÖ›üμÖÖ †−ÖÖ×¬Ö�éúŸÖ¯Ö�Öê »ÖÖ¾Ö»μÖÖ•ÖÖŸÖ †ÖÆêü. ¤üÖºþ“μÖÖ ²ÖÖ™ü»μÖÖÓ“ÖÖ �Ö“Ö 
¯Ö›üŸÖ †ÖÆêü. ‡´ÖÖ¸üŸÖ ×−Ö¸üß�Ö�ú Æêü �úÖÆüßÆüß �úÖ¸ü¾ÖÖ‡Ô �ú¸üŸÖ −ÖÖÆüß. ‡´ÖÖ¸üŸÖ 
×−Ö¸üß�Ö�ú μÖÖÓ−Öß ÃÖÓ²Ö¬ÖßŸÖÖÓ×¾Öºþ¬¤ü �Öã−Æêü ¤üÖ�Ö»Ö �ú¸ü�μÖÖ“Öê ¾Ö †×ŸÖ�Îú´Ö�Ö 
�úÖœü�μÖÖ“Öê †Ö¤êü¿Ö ¤êü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öê. 

´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :×ÃÖ›ü�úÖê ×™ü.¾Æüß.ÃÖÓê™ü¸ü ¯Ö×¸üÃÖ¸üÖŸÖß»Ö �ÖÏß−Ö²Öê»™ü ´Ö¬Öß»Ö †Ó›üÖ³Öã•Öá ×¾Ö�Îúß 
�ú¸ü�ÖÖ·μÖÖ ÆüÖŸÖ�ÖÖ›üμÖÖÓ“Öê †×ŸÖ�Îú´Ö�Ö Ÿ¾Ö¸üßŸÖ �úÖœü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öê ×™ü.¾Æüß.ÃÖë™ü¸ü 
“ÖÖî�úÖŸÖß»Ö †×ŸÖ�Îú´Ö�Ö ŸÖÖŸ�úÖôû �úÖœü�μÖÖŸÖ μÖÖ¾Öê. 

 
   μÖÖ“Ö²Ö¸üÖê²Ö¸ü ´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß μÖÖÓ−Öß ¸üÖÂ™Òü×�ÖŸÖÖ−Öê ÃÖ³ÖÖ ÃÖÓ̄ Ö®Ö —ÖÖ»μÖÖ“Öê ‘ÖÖê×ÂÖŸÖ �êú»Öê. 
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´ÖÆüÖ−Ö�Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�úÖ †Öî¸Óü�ÖÖ²ÖÖ¤ü 


